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bHaH;!P$'!G4((&#.&'!)'4#(G,')!4#0!+` 9!&C$(($,#( !HHHHHHHHHHHHHHHHHH;X] !



!

! ) !

bHaH9!P$'!)$6F&)!G'$6&!4#0!4$'!)'4#(G,')!'&%&#8&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;X<!

bHaHX!J8&-!&BB$6$&#6*!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;aa !

bHaHa!J8&-!6,#(8CG)$,#!4#0!+9̀!&C$(($,#(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;ae !

bHb!R,0&--$#.!'&(8-)(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;a\ !

bHbH;!`'0$#4'*!-&4()!(Q84'&!C,0&-!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;a\ !

bHbH9!"#$)!',,)!)&()!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;b: !

bHbHX!+,$#)&.'4)$,#!)&()!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;bX !

bHbHa!T&6),'!&'','!6,''&6)$,#!C,0&- !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;b] !

bHbHX!L&%&-,GC&#)!,B!N4(&-$#&!J8)8'&!I6&#4'$,!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;]e !

bH]!+,#6-8($,# !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;e; !

+D4G)&'!]![D&!=CG46)!,#!+D$#&(&!P$'-$#&(!,B!3C$(($,#(!R$)$.4)$,#!8G!

),!9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;ea !

]H;!=#)',086)$,#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;ea !

]H9!/$)&'4)8'&!c&%$&E!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;e] !

]H9H;!R&6D4#$(C!0&($.#$#.HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;e] !

]H9H9!R&)D,0,-,.*!'&%$&E!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;<9 !

]HX!R&)D,0,-,.* !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;\: !

]HXH;!I$C8-4)$,#!C,0&-!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;\: !

]HXH9!J8)8'&!(6&#4'$,( HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH;\< !

]Ha!I6&#4'$,!P#4-*($(!N4(&0!,#!I$C8-4)$,#!R,0&- !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9:X !

]HaH;!P%&'4.&!)$6F&)!G'$6&!4#0!0&C4#0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9:a !

]HaH9!P--!&C$(($,#!'&(8-)(HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9:e !

]HaHX!3K)'4!6,()(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9;: !

]HaHa!P$'-$#&(_!'&%&#8&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9;9 !

]HaHb!I&#($)$%$)*!4#4-*($(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9;] !

]Hb!+,#6-8($,# !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH99a!

+D4G)&'! e! +4(&! I)80*O! [D&! 3BB&6)! ,B! )D&! =#)&'#4)$,#4-! P$'6'4B)!

3C$(($,#(!R$)$.4)$,#!I6D&C&!,#!P$'-$#&!+,CG&)$)$,#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH99e!

eH;!=#)',086)$,#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH99e!

eH9!P$'-$#&!+,CG&)$)$,#!c&%$&E!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH99\ !

eHX!R&)D,0,-,.* !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9X9!

eHXH;!P$'!G4((&#.&'!0&C4#0!C,0&-!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9X9!

eHXH9!R4'F&)!(D4'&!C,0&-HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9Xa!

eHXHX!L$(6'&)&!6D,$6&!C,0&-!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9X] !



!

! * !

eHa!c&(8-)(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9X<!

eHaH;!3-4()$6$)$&(!,B!4$'!)'4#(G,')!0&C4#0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9X<!

eHaH9!J8)8'&!0&C4#0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9a: !

eHaHX!P$'-$#&!C4'F&)!(D4'&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9a9!

eHaHa!L$(6'&)&!6D,$6&!4#4-*($(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9aa!

eHaHb!J8)8'&!C4'F&)!(D4'&!($C8-4)$,#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9b: !

eHb!+,#6-8($,#(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9be!

+D4G)&'!<!+,#6-8($,#( !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9]: !

<H;! L$(68(($,#! ,#! L$BB&'&#)! R$)$.4)$,#! `G)$,#(! B,'! )D&! 54((&#.&'!

P$'-$#&!=#08()'*!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9]; !

<H9!3K4C$#4)$,#! ,B! )D&!+-$C4)&!=CG46)! ,B! )D&!+D$#&(&!54((&#.&'!

P$'-$#&!=#08()'*!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9]9 !

<HX! =#%&()$.4)$,#! ,B! 5,(($@-&! `8)6,C&(! ,B! L$BB&'&#)! R$)$.4)$,#!

=#()'8C&#)(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9]b !

<Ha!5,-$6*!$CG-$64)$,#(!B,'!+D$#&(&!G4((&#.&'!4$'-$#&(!$#! '&086$#.!

4$'6'4B)!&C$(($,#(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9]e !

<HaH;! 5,-$6*! $CG-$64)$,#(! B,'! )D&!0,C&()$6! G4((&#.&'! 4$'-$#&(!

$#08()'*HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9]e !

<HaH9! [D&! ',-&! ,B! +D$#4! $#! )D&! $#)&'#4)$,#4-! 6,,G&'4)$,#! B,'!

4$'6'4B)!&C$(($,#(!4@4)&C&#)!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9]< !

<Hb!J8)8'&!c&(&4'6D!L$'&6)$,#(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9e: !

c&B&'&#6&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH9eX!

PGG&#0$K!P!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHX:b !

PH;!"#$)!',,)!)&() !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHX:b !

PH9!7,D4#(&#!6,$#)&.'4)$,#!)&()!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHX9: !

PGG&#0$K!N!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHX9e!

NH;!I&#($)$%$)*!4#4-*($(!,B!G'$6&!&-4()$6$)*!,B!0&C4#0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHX9e!

NH9!I&#($)$%$)*!4#4-*($(!,B!#4)$,#4-!ZL5!.',E)D!'4)&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHXX;!

NHX!I&#($)$%$)*!4#4-*($(!,B!B8&-!&BB$6$&#6*!.',E)D !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHXXa!

PGG&#0$K!+!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHXXe!

+H;!`/I!&()$C4)&(!B,'!'&.$,#!G4$'!0&C4#0!C,0&-!13QH!1;:22!HHHHHHXXe!

+H9!L$(6'&)&!6D,$6&!4#4-*($(!&()$C4)&(!13QH!1;b22!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHXX\!



!

! "+!

/8F@!AH!I8:5?6F!
 
!

J=Z"c3! ; ! [ `[P/! Pff"P/! Pf[Mc`5` Z3f=+! ZMZ ! 3R=II=`fI! Ng! ZPI3I!

;\e: h9:;: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!99!

J=Z"c3! 9! [ `[P/! Pf[Mc`5`Z3f=+! ZMZ ! 3R=II=`fI! Jc`R! 3+`f `R=+!

I3+[`cI!=f! 9:;: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!99!

J=Z"c3! X! Pff"P/! Zc`A[M! cP[3I! ` J! 5PII3fZ3c! +Pcc=3L! L"c=fZ!

;\<] h9:;b !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!X: !

J=Z"c3! a!Z c`A[M! `J!P=c!Jc3=ZM[!T`/"R 3I!Jc`R! ;\<b h9:;b !HHHHHHHHHH!X; !

J=Z"c3! b!P=c! [cPfI5`c[! Ng! c3Z= `fI! =f! R=//=`fI! c[S ! Ng! [M3! 3fL! `J!

9:;b !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!X9!

J=Z"c3! ] !J `c3+PI[I!`J!P=c!5PII 3fZ3c![cPfI5`c[!"5![ `! 9:Xb !HHHHHHH!X\ !

J=Z"c3! e!5PII3fZ3c!P=c![cPfI5` c[!Ng!c3Z=`f!=f! 9:;b !PfL! 9:Xb !HHH!a: !

J=Z"c3! <!5c`73+[=`fI!`J!J"["c3 !P=c!Jc3=ZM[![cPJJ=+ !T`/"R3I!"5![`!

9:Xb !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!a; !

J=Z"c3! \ !P=c!+PcZ`! J`c3+PI[I!Ng!c3Z=`fI !=f!9:Xb !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!a9!

J=Z"c3! ;: !P=c+cPJ[! +` 9!3R=II=`fI!5c`73+[=` fI!"5![`! 9:b: !HHHHHHHHHH!aa!

J=Z"c3! ;; ! +` 9! 3R=II=`fI! Jc`R! [`5! J=T3! 3R=[[3cI! =f! [M3 ! A`c/L!

N3[A33f! ;\]: W9:;a !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!ae!

J=Z"c3! ;9 !9:;aZ /`NP/![`[P/! +` 9!3R=II=`fI!Ng!+`"f[c =3I!=f! 9:;a !ae!

J=Z"c3! ;X ![ `[P/! +` 9!3R=II=`fI!=f! + M=fP!Ng! I3+[`cI!Jc`R ! ;\\] ! [`!

9:;: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!a<!

J=Z"c3! ;a ! +` 9! 3R=II=`fI! Jc`R! [M3! + M=f3I3! [cPfI5`c[! I3+ [`c! =f!

9::e !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!a<!

J=Z"c3! ;b ! +` 9! 3R=II=`fI >! 3R=II=`fI! =f[3fI=[g >! J"3/! +`fI"R5[=`f!

PfL!J"3/!=f[3fI=[g!` J![M3! + M=f3I3!PT=P[=`f!=fL" I[cg!Jc`R! ;\<: !

[`! 9:;X !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!a\ !

J=Z"c3! ;] ![ `5! 9: ![cPJJ=+!J/`AI!=f! 9:X] !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!b: !

J=Z"c3! ;e ! NPI3/=f3! I+3fPc=`! `J! +` 9! 3R=II=`fI! Jc`R! [M3! + M=f3I3!

P=c![cPfI5`c[!I3+[`c !"5![`! 9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!b; !

J=Z"c3! ;< ! PT3cPZ3! J"3/! 3JJ=+=3f +g! J`c! f3A! +`RR3c+=P /! 73[!

P=c+cPJ[! N3[A33f! ;\]: ! PfL! 9:;a^ ! J"["c3! 5c`73+[=`fI! "5! [`!

9:b: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!be!

J=Z"c3! ;\ !P=cJcPR3![3+Mf`/`Zg!= ff`TP[=`f !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!b\ !



!

! "" !

J=Z"c3! 9: !RP=f!3R=II=`fI![cPL=f Z!I+M3R3I!P//!`T3c![ M3!A`c/L !HHH!<b!

J=Z"c3! 9; !J /g=fZ! +g+/3 !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;Xa !

J=Z"c3! 99! c5S ! J`c! L`R3I[=+! PfL! =f [3cfP[=`fP/! J/=ZM[I! PfL!

`T3cP//!Zc`A[M!L"c=f Z! ;\<] W9:;b HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;Xe !

J=Z"c3! 9X!Pff"P/!cP[3! `J! +MPfZ3 I! `J! c5S ! PfL! /=f3Pc! [c3fL! /= f3!

J`c3+PI[!L"c=fZ! ;\<] W9:;b !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;X<!

J=Z"c3! 9a! [ cPfI5`c[! c3T3f"3! PfL ! [M3! PT3cPZ3! [=+S3[! 5c=+3! `J!

N`[M! L`R3I[=+! PfL! =f [3cfP[=`fP/! J/=ZM[I! Jc`R! ;\<] ! [`! 9:;b

!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;X\ !

J=Z"c3! 9b!+ c"L3!`=/!5c=+3I!L"c= fZ! ;\<< W9:;b !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;aa !

J=Z"c3! 9] !Pff"P/!J"3/!3JJ=+=3f+ g!+MPfZ3I!Jc`R! ;\<] ![`! 9:;b !HH!;a] !

J=Z"c3! 9e! ! P=c+cPJ[! `53cP[3L! Ng! + M=f3I3! P=c/=f3I! L"c=fZ! ;\\\ W

9:;a !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;a] !

J=Z"c3! 9<!J "3/! 3JJ=+=3f+g! `J! P= c+cPJ[! `Af3L! Ng! + M=f3I3! P=c/=f3I!

L"c=fZ! ;\\\ W9:;a !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;ae !

J=Z"c3! 9\ !J"3/!+`fI"R5[=`f!PfL! +` 9!3R=II=`fI!L"c=fZ! ;\<] h9:;b

!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;a< !

J=Z"c3! X: ! 5 /`[! `J! P//! TPc=PN/3I ! =f! P=c! 5PII3fZ3c! [c PT3/! L3RPfL

!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;b; !

J=Z"c3! X; !c 3I=L"P/I! `J!L`R3I[=+ ! P=c!5PII3fZ3c! [cPT3 /!L3RPfL! =f!

[M3! T3+ !R`L3/ !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;b\ !

J=Z"c3! X9! c 3I=L"P/I! `J! =f[3cfP[ =`fP/! P=c! [cPT3/! L3R PfL! =f! [M3!

T3+ !R`L3/ !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;]9 !

J=Z"c3! XX! Pff"P/! 5c=+3! 3/PI[=+= [g! `J! L3RPfL! Jc`R! ;\<] ! [`! 9:;b

!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;]a !

J=Z"c3! Xa! NPI3/=f3! P=c! 5PII3fZ3 c! [cPfI5`c[! L3RPfL! P fL! +` 9!

3R=II=`fI !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;]< !

J=Z"c3! Xb! +` 9! 3R=II=`fI! 53c! 5PII3fZ3c! S=/`R3 [c3! L"c=fZ! ;\<] W

9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;]\ !

J=Z"c3! X] ! L `R3I[=+! P=c! 5PII3fZ3 c! [cPT3/! J`c3+PI[I! = f! + M=fP!

L"c=fZ! 9:;] W9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;e: !

J=Z"c3! Xe!=f[3cfP[=`fP/!P=c!5PI I3fZ3c! [cPT3/!J`c3+P I[I! Jc`R i[`!

+ M=fP!L"c=fZ! 9:;] W9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;e; !

J=Z"c3! X<! I =R"/P[=`f! R`L3/! `J! + `I[! =R5P+[I! Jc`R! +Pc N`f! [P? >!

3R=II=`fI![cPL=fZ >!PfL!+PcN`f!`JJI3[[= fZ HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;\b !



!

! "# !

J=Z"c3! X\ !J "["c3!+PcN`f!P//`APf +3!5c=+3!"fL3c![Mc33 !L=JJ3c3f[!

PII"R5[=`fI !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9:; !

J=Z"c3! a: !+3c !J"["c3!LP=/g!5c=+3I ![cPL3L!=f! =+3!L"c=fZ! 9::\ W9:;e

!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9:X !

J=Z"c3! a; !PT3cPZ3! [=+S3[!5c=+3! PfL!5PII3fZ3c!P=c! [c PT3/!L3RPfL!

"fL3c!L=JJ3c3f[!I+3f Pc=`I!Jc`R! 9:;] ![`! 9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9:e !

J=Z"c3! a9! Pff"P/! +` 9! 3R=II=`fI! PfL! PT3cP Z3! [=+S3[! 5c=+3! Jc`R !

L=JJ3c3f[!I+3fPc=`I! L"c=fZ! 9:;] W9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9;: !

J=Z"c3! aX! 3?[cP! +`I[! "fL3c! L=JJ 3c3f[! I+3fPc=`I! Jc`R ! 9:;] ! [`!

9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9;9 !

J=Z"c3! aa! P=c/=f3! c3T3f"3! "fL3c ! L=JJ3c3f[! I+3fPc=`I ! Jc`R! 9:;] !

[`! 9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9;b !

J=Z"c3! ab! P//! +` 9! 3R=II=`fI! c3I"/[I! " fL3c! L=JJ3c3f[! 5c=+3 !

3/PI[=+=[g!`J!L3RPfL !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9;\ !

J=Z"c3! a] ! P//! 3R=II=`fI! c3I"/[I ! "fL3c! L=JJ3c3f[! ZL5 ! Zc`A[M!

cP[3I !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!99; !

J=Z"c3! ae! P//! 3R=II=`fI! c3I"/[I ! "fL3c! L=JJ3c3f[! J"3 /! 3JJ=+=3f+g!

Zc`A[M !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!99X!

J=Z"c3! a<![ M3!I W+"cT3!c3/P[=`fIM=5!N 3[A33f!P=c/=f3!RPcS3 [!IMPc3!

PfL!Jc3d"3f+g!IMPc3 !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9Xb!

J=Z"c3! a\ ! P=c! 5PII3fZ3c! [cPT3/! L3RPfL! N3[A33f! 33P ! +`"f[c=3I!

PfL! +M=fP!L"c=fZ! 9:;a W9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9a; !

J=Z"c3! b: ! c 3/P[=`fIM=5! N3[A33f! [M3! RPcS3[! IMPc3! PfL ! [M3!

Jc3d"3f+g!IMPc3!=f! 9:;X !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9aX!

J=Z"c3! b; !P=c/=f3!RPcS3[!IMPc3! PfL!Jc3d"3f+g!IMPc3! =f!9:;X !HHH!9aa!

J=Z"c3! b9!c 3P/! RPcS3[! IMPc3!PfL ! RPcS3[! IMPc3! I=R"/P [=`f!NPI3L!

`f![M3!L=I+c3[3!+M`= +3!PfP/gI=I!=f! 9:;X HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9a\ !

J=Z"c3! bX!P=c/=f3!Jc3d"3f+g!IMP c3!"5![`! 9:X: !"fL3c![M3! 3" !3[I !

PfL! +`cI=P !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9ba!

J=Z"c3! ba! P=c/=f3! RPcS3[! IMPc3! `J! [M3! RPcS3[ ! N3[A33f! 33P !

+`"f[c=3I! PfL! +M=fP! "fL3c! [M3! 3" ! 3[I ! PfL! +`cI=P ! "5! [`!

9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9b] !

!
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[ PN/3! ; ! ZA5 ! TP/"3I! PfL! /=J3[=R3 I! Jc`R! 9:;X ! =5++! J=J[M!

PII3IIR3f[ !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Xa!

[ PN/3! 9!L c=T3cI!N3M=fL![M3! Zc`A[M!`J!P=c![cPfI5 `c[!L3RPfL !HHHHH!Xe!

[ PN/3! X! I "RRPcg! `J! J"["c3! Z/` NP/! +` 9! 3R=II=`fI! I+3fPc=`I !

=//"I[cP[3L!=f![M=I! I3+[=`f !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!aX!

[ PN/3! a! PNI`/"[3! PfL! 53c+3f[P Z3! Pff"P/! c3L"+[=`fI O!

I[PN=/=IP[=`f! P[! 9::b ! 3R=II=`fI! /3T3/I! +` R5Pc3L! [`! NP" !

3R=II=`fI!/3T3/I !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;:b !

[ PN/3! b! 3 fT=c`fR3f[P/! =R5P+[I ! `J! =f+/"L=fZ! =f[3cf P[=`fP/!

PT=P[=`f!=f[`![M3! 3" !3[I !j !ZRNR !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;:] !

[ PN/3! ] !=R5P+[I!`f!+`R53[=[=` f!L"3![`!L=JJ3c3f[!5 `/=+g!`5[=`fI!`J!

3" !3[I !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;;9 !

[ PN/3! e!+`cI=P !=R5/3R3f[P[=`f!5MPI 3!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;;] !

[ PN/3! <!=fL"I[c=3I!+`T3c3L!Ng !5=/`[!3R=II=`fI![cP L=fZ!I+M3R3 !H!;9: !

[ PN/3! \ ! `/I ! 3I[=RP[3I! `J! L`R3I[ =+! P=c! 5PII3fZ3c! [cP fI5`c[!

L3RPfL !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;b: !

[ PN/3! ;: !`/I !3I[=RP[3I!`J! =f[3cfP[=`fP/!P=c!5P II3fZ3c![cPfI5`c[!

L3RPfL !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;b: !

[ PN/3! ;; !" f=[ Wc``[![3I[!c3I"/[I !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;b9 !

[ PN/3! ;9 !TPc ! /PZ! `cL3c! I3/3+[=`f !+c=[3c=P! J`c!L`R3I[ =+! L3RPfL!

R`L3/ !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;bX !

[ PN/3! ;X ! TPc ! /PZ! `cL3c! I3/3+[=`f ! +c=[3c=P! J`c! =f[3cf P[=`fP/!

L3RPfL!R`L3/ !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;ba !

[ PN/3! ;a ! + `=f[3ZcP[=`f! [3I[! c3 I"/[! J`c! L`R3I[=+! L3 RPfL! R`L3/!

1R`L3/! X2!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;bb !

[ PN/3! ;b ! + `=f[3ZcP[=`f! [3I[! c3 I"/[! J`c! L`R3I[=+! L3 RPfL! R`L3/!

1R`L3/! a2!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;bb !

[ PN/3! ;] ! + `=f[3ZcP[=`f! [3I[! c3 I"/[! J`c! =f[3cfP[=`f P/! L3RPfL!

R`L3/! 1R`L3/! X2!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;b] !

[ PN/3! ;e ! + `=f[3ZcP[=`f! [3I[! c3 I"/[! J`c! =f[3cfP[=`f P/! L3RPfL!

R`L3/! 1R`L3/! a2!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;b] !

[ PN/3! ;< ! T3+[`c! 3cc`c! +`cc3+[= `f! R`L3/! J`c! L`R3I[= +! P=c!

5PII3fZ3c![cPT3/!L3R PfL !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;b< !



!

! "%!

[ PN/3! ;\ ! T3+[`c! +`cc3+[=`f! R`L 3/! J`c! =f[3cfP[=`fP/ ! P=c!

5PII3fZ3c![cPT3/!L3R PfL !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;]: !

[ PN/3! 9: !3 /PI[=+=[g!`J!L3RPfL! =f[3c5c3[P[=`f !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;]X !

[ PN/3! 9; !c 3I"/[!`J![M3! 53L !L"c=fZ! ;\<] h9:;b !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;]b !

[ PN/3! 99!TP/"3I!`J!=f5"[!TPc=P N/3I !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;\b !

[ PN/3! 9X!+ P/+"/P[=`f!3d"P[=`fI !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!;\] !

[ PN/3! 9a! L 3I=Zf! `5[=`fI! J`c! L= JJ3c3f[! I+3fPc=`I! L" c=fZ! 9:;] k

9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9:a !

[ PN/3! 9b! / P+S! `J! P//`APf+3I! Pf L! 3?[cP! +`I[! "fL3c! I 3[I ! PfL!

+`cI=P !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9;9 !

[ PN/3! 9] !5PII3fZ3c![cPfI5`c[!c 3T3f"3!`J! + M=f3I3!P=c/=f3I!"fL3 c!

L=JJ3c3f[!I+3fPc=`I! =f!9:X: !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9;b !

[ PN/3! 9e!3 I[=RP[=`f!`J!3/PI[=+ =[=3I!`J!P=c![cPT3/! L3RPfL!Jc`R! 3d H!

1;a2!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9X\ !

[ PN/3! 9<!3 I[=RP[=`f!c3I"/[!`J! L=I+c3[3!+M`=+3!PfP/ gI=I !HHHHHHHHHHH!9ae!

[ PN/3! 9\ !L P[P!L3I+c=5[=`f !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9b: !

[ PN/3! X: !I =R"/P[=`f!c3I"/[I!`J !"f=[!5c=+3I!PfL!Jc3 d"3f+=3I!"5![`!

9:X : !"fL3c!L=JJ3c3f[!5c= +3!I+3fPc=`I !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9b; !

[ PN/3! X; ! 5c`73+[=`f! c3I"/[I! `J ! RPcS3[! IMPc3 >! P=cJPc3! PfL!

Jc3d"3f+=3I! "5! [`! 9:X: ! "fL3c! L=JJ3c3f[! +PcN`f! 5c= +3!

I+3fPc=`I!Ng!L=I+c3[ 3!+M`=+3!PfP/gI=I !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!9b] !
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P+`I ! P%$4)$,#!`G&'4)$#.!+,()!R,0&-!

PL3R ! P$'!['4#(G,')!L&C4#0!R,0&- !

PLJ ! P8.C&#)&0!L$6F&*WJ8--&'!

P3c` WRI !
[D&!P%$4)$,#!3C$(($,#(!4#0!3%4-84)$,#!,B!

c&086)$,#!`G)$,#(!R,0&--$#.!I*()&C !

P=+! PF4$F&!=#B,'C4)$,#!+'$)&'$,#!

P=R! P%$4)$,#!=#)&.'4)&0!R,0&--$#.!

P5L ! P$'!54((&#.&'!L8)* !

PIP( ! P$'!I&'%$6&!P.'&&C&#)( !

PI[R ! PC&'$64#!I,6$&)*!B,'![&()$#.!4#0!R4)&'$4-(!

P[PZ ! P$'!['4#(G,')!P6)$,#!Z',8G !

P[3+ ! P$'6'4B)![&6D#,-,.*!R,0&- !

P[R ! P$'!['4BB$6!R4#4.&C&#)!

NP" ! N8($#&((W4( W8(84-!

NAN ! N-&#0&0!A$#.!N,0* !

+PP+ ! +$%$-!P%$4)$,#!P0C$#()'4)$,#!,B!+D$#4!

+P+ ! +,CC4#0 W4#0W+,#)',- !

+P35 ! +,CC$))&&!,#!P%$4)$,#!3#%$',#C&#)4-!5',)&6)$,#!

+P/!3[I ! +4-$B,'#$4!+4GW4#0W['40&!I6D&C& !

+NLc ! +,CC,#!@8)!L$''&'&#)$4)&0!c&(G,#($@$-$)$&(!

+LR ! +-&4#!L&%&-,GC&#)!R&6D4#$(C!

+3c( ! +&')$B$&0!3C$(($,#!c&086)$,#(!

+Jc5 ! +4'@,#!J$@'&!c&$#B,'6&0!5-4()$6!

+Z3 ! +,CG8)4@-&!Z&#&'4-!3Q8$-$@'$8C!!

+Ma! R&)D4#&!

+=IL/ !
+&#)'&!B,'!=#)&'#4)$,#4-!I8()4$#@4-&!L&%&-,GC&#)!

/4E !

+/33f ! +,#)$#8,8(!/,E&'!3#&'.*!3C$(($,#(!4#0!f,$(& !

+`9 ! +4'@,#!L$,K$0&!

+`9& ! +4@,#!L$,K$0&!3Q8$%4-&#)!

+`cI=P !
+4'@,#!`BB(&))$#.!4#0!c&086)$,#!I6D&C&!B,'!

=#)&'#4)$,#4-!P%$4)$,#!



!

! "' !

+5R ! +4'@,#!5'$6$#.!R&6D4#$(C!

L3+=! L$'&6)!36,#,C$6!=CG46)(!R,0&-!

3PNJ ! 38',G&4#!P0%4#6&0!N$,B8&-(!J-$.D)G4)D!

3+ ! 38',G&4#!+,CC$(($,# !

3+7 ! 38',G&4#!+,8')!,B!78()$6&!

33P ! 38',G&4#!36,#,C$6!P'&4 !

3=P! 3#&'.*! =#B,'C4)$,#!P0C$#$()'4)$,#!

3=[3 ! 3C$(($,#!=#)&#($%&!['40&!3KG,(&0!P6)$%$)$&(!

35P ! 3#%$,#C&#)4-!5',)&6)$,#!P.&#6*!

355P ! 3C$(($,#(!5'&0$6)$,#!4#0!5,-$6*!P#4-*($(!

3cP ! 3#%$'$,#C&#)4--*!c&G,#($@-&!P%$4)$,#!

3cJ ! 3C$(($,#!c&086)$,#!J8#0 !

3c"( ! 3C$(($,#(!c&086)$,# !"#$)( !

3I+( ! 3#&'.*!I4%$#.!+&')$B$64)&(!

3[I ! 3C$(($,#(!['40$#.!I6D&C& !

3" ! 38',G&4#!"#$,# !

3"!3[I ! 38',G&4#!3C$(($,#(!['40$#.!I*()&C !

3"c`+`f[c`/ !
38',G&4#!`'.4#$(4)$,#!B,'!)D&!I4B&)*!,B!P$'!

f4%$.4)$,#!

JPP! J&0&'4-!P%$4)$,#!P0C$#$()'4)$,#!

J3[ ! J&0&'4-!3K6$(&![4K !

J/3R ! J-$.D)(!4#0!3C$(($,#!R,0&- !

J[S ! J'&$.D)![,##&!S$-,C&)'& !

ZP=L! Z-,@4-!P$'-$#&!=#08()'*!L*#4C$6(!

ZP[I ! Z&#&'4-!P.'&&C&#)!,#!['40&!$#!I&'%$6&(!

ZP[[ ! Z&#&'4-!P.'&&C&#)!,#![4'$BB(!4#0!['40& !

ZL5 ! Z',((!L,C&()$6!5',086) !

ZMZ ! Z'&&#!M,8(&!Z4( !

Z=P++ !
Z',8G !,#!=#)&'#4)$,#4-!P%$4)$,#!4#0!+-$C4)&!

+D4#.&!

Z/Pc3 ! Z-4((!/4C$#4)&!P-8C$#$8C!c&$#B,'6&0!3G,K*!

ZA5 ! Z-,@4-!A4'C$#.!5,)&#)$4-!

=P[P! =#)&'#4)$,#4-!P$'!['4#(G,')!P((,6$4)$,# !

=+P` ! =#)&'#4)$,#4-!+$%$-!P%$4)$,#!`'.4#$(4)$,#!

=3P! =#)&'#4)$,#4-!3#&'.*!P((,6$4)$,#!



!

! "( !

=fL!5P[ ! =#0$4l(!5&'B,'C>!P'6D$&%&!4#0!['40&!I6D&C&!

=`"( ! =#%&(),'ẀE#&0!")$-$)$&(!

=5++! =#)&'.,%&'C&#)4-!54#&-!,B!+-$C4)&!+D4#.&!

7PL+ ! 74G4#!P$'6'4B)!L&%&-,GC&#)!+,'G,'4)$,#!

7=! 7,$#!=CG-&C&#)4)$,#!

/++( ! /,E W+,()!+4''$&'( !

/L+( ! /&4()!L&%&-,G&0!+,8#)'$&(!

//L+( ! /4#0-,6F&0!L&%&-,G$#.!+,8#)'$&(!

/c ! /$F&-$D,,0!c4)$,#!

/[` ! /4#0$#.!4#0![4F& ẀBB!

RNR ! R4'F&)!N4(&0!R&6D4#$(C!

R=[ ! R4((46D8(&))(!=#()$)8)&!,B![&6D#,-,.* !

R`LL[J ! R,0&--$#.!4#0!L4)4@4(&![4(F!J,'6& !

fPIP ! f4)$,#4-!P&',#48)$6(!4#0!IG46&!P0C$#$()'4)$,#!

fNI+ ! f4)$,#4-!N8'&48!,B!I)4)$()$6(!,B!+D$#4!

fLc+ ! 1fLc+!9:;]2 !4#0!c&B,'C!+,CC$(($,# !

f/+++ !
[D&!f4)$,#4-!/&40$#.!+,CC$))&&!,#!+-$C4)&!

+D4#.&( !

f/c ! f4)$,#4-!P&',(G46&!/4@,'4),'* !

f`K ! f$)',.&#!`K$0&( !

fIA!ZZPI !
f&E!I,8)D!A4-&(! Z'&&#D,8(&!Z4(!P@4)&C&#)!

I6D&C&!

fm!3[I ! f&E!m&4-4#0!3C$(($,#(!['40$#.!I6D&C& !

`X ! `U,#& !

`PZ ! `BB$6$4-!P$'-$#&!Z8$0&!

`L!G4$' ! `'$.$#!L&()$#4)$,#!54$'!

`3+L !
`'.4#$(4)$,#!B,'!36,#,C$6!+,,G&'4)$,#!4#0!

L&%&-,GC&#)!

`IIP ! `#&!I$#.-&!IF*!P.'&&C&#) !

53L ! 5'$6&!3-4()$6$)*!,B!L&C4#0!

cZZ= ! c&.$,#4-!Z'&&#D,8(&!Z4(!=#$)4)$%&!

c5S ! c&%&#8&!54((&#.&'!S$-,C&)'&!

c[S ! c&%&#8&![,##&!S$-,C&)'&!

I3+ ! IG&6$B$6!3#&'.*!+,#(8CG)$,#!

I3IPc ! I$#.-&!38',G&4#!IF*!P$'!['4BB$6!R4#4.&C&#)!



!

! ") !

c&(&4'6D!

I=L+( ! IC4--!=(-4#0!L&%&-,G$#.!+,8#)'$&(!

I`9 ! I8-GD8'!L$,K$0&!

I5S ! I*#)D&)$6!54'4BB$#$6!S&',(&#&!

"P ! "#$)&0!P$'-$#&(!

"M+P ! "-)'4!M$.D!+4G46$)*!P$'6'4B)!

"fJ+++ !
"#$)&0!f4)$,#(!J'4C&E,'F!+,#%&#)$,#!,#!+-$C4)&!

+D4#.&!

"fA[` ! "#$)&0!f4)$,#(!A,'-0![,8'$(C!`'.4#$(4)$,# !

TPc ! T&6),'!P8),'&.'&(($%& !

TP[ ! T4-8&!P00&0![4K!

A+=! A&()!+-$C4)&!=#$)$4)$%&!

?AN ! 3K)'4!A$0&!N,0* !

 
 



+D4G)&'!;!=#)',086)$,#!

! "* !

)K<G@6?!L!%9@?AD5=@8A9!

LML!*N6?N86C!

I$#6&! )D&! A'$.D)! @',)D&'(! 46D$&%&0! 4! E4*! ),! G,E&'! )D&!
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(Data source: Airbus 2016; IATA 2014; Boeing 2016; ICAO 2016) 
 

=#! (8CC4'*>! )D&! C4'F&)! .',E)D! ,B! )D&! 0&C4#0! B,'! @,)D!

0,C&()$6! 4#0! $#)&'#4)$,#4-! 4$'! )'4%&-! $#! +D$#4! E4(! ()4@-&! 08'$#.!

;\<] h9:;b>!E$)D!4!(-$.D)!$#6'&4(&!,B!)D&!4%&'4.&!)$6F&)!G'$6&!4(!E&--!

4(!4!()4@-&!.',E)D!$#!ZL5 H!P#!$#%&'(&!'&-4)$,#(D$G!$(!B,8#0!@&)E&&#!

)D&!4%&'4.&!)$6F&)!G'$6&!4#0!c5S>!ED$6D!$#0$64)&(!)D4)!C,'&!G&,G-&!

E,8-0!-$F&!),!)'4%&-!@*!4$'!E$)D!-,E&'!)$6F&)!G'$6&(H![D&!B8&-!&BB$6$&#6*!

4#4-*($(!64''$&0!,8)!$#!)D$(!()80*!(D,E(!)D4)!)D&!.'4084-!.',E)D!C$.D)!

@&!648(&0!@*!)D&!0&%&-,GC&#)(!$#!)&6D#,-,.*H![D&!$#6'&4(&!,B!+`9!

&C$(($,#(! B',C! 4$'6'4B)! 64''$&0! @*! +D$#&(&! 4$'-$#&(! E4(! ($.#$B$64#)!

08'$#.!G4()!X:! *&4'(H!A$)D,8)!6,#086)$#.!&BB&6)$%&!$CG',%&C&#)(!$#!

)&6D#,-,.$&(>!)D&! +` 9! &C$(($,#(! ,B! )D&! 4%$4)$,#! $#08()'*! E$--! .',E!

(&%&'&-*!08&!),!)D&!'4G$0!$#6'&4(&!,B!0&C4#0(!$#!+D$#4H!

 

SMT!)A9=>5F8A9!

[D$(! 6D4G)&'! D4(! (8BB$6$&#)-*! &KG-,'&0! (&%&'4-! %4'$4@-&(! ),!

$#%&()$.4)&! )D&! D$(),'$64-! 0&%&-,GC&#)(! ,B! )D&! +D$#&(&! 4%$4)$,#!

$#08()'*! $#!@,)D! 0,C&()$6! 4#0!$#)&'#4)$,#4-! C4'F&)(H! P! @4(&-$#&W

@4(&0! NP"! (6&#4'$,! D4(! @&&#! @8$-)! $#! )D$(! ()80*! ),! G'&0$6)! )D&!

G,(($@-&! 0&%&-,GC&#)! ,B! +D$#&(&! 4%$4)$,#! $#08()'*! $#! )D&! B8)8'&H!

P66,'0$#.! ),! )D&!D$(),'$64-!0&%&-,GC&#)(! ,B!+D$#&(&!4$'-$#&(!$#!@,)D!

0,C&()$6!4#0!$#)&'#4)$,#4-!G4((&#.&'!)'4#(G,')!C4'F&)( >!$)!$(!-&4'#&0!

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

 350,000

 400,000

 450,000

 500,000

201620172018201920202021202220232024202520262027202820292030

M
ill

io
n 

pa
ss

en
ge

r 
ki

lo
m

et
re

s

RPK_I Airbus IATA Boeing ICAO



+D4G)&'!b!P$'6'4B)!3C$(($,#(!B',C!)D&!+D$#&(&!P%$4)$,#!=#08()'*!

! "(# !

)D4)! 4! ()&40*! @8)! D&4%*! .',E)D! D4(! @&&#! 6,#086)&0! $#! +D$#&(&!

4$'-$#&(!,G&'4)$,#(H!+,#(&Q8&#)-*>!)D&!+D$#&(&!4%$4)$,#!$#08()'*!D4(!

648(&0! 4! (&%&'&! 4C,8#)! ,B! +` 9! &C$(($,#(! $#! '&-4)$,#! ),! @,)D!
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Scenario Unit  
Airline revenue in 2030 
Domestic % changes International % changes 

Baseline 
Trillions of CNY 
Trillion USD 

2.3 
0.33 

0 
0.54 
0.07 

0 

CT1 Trillions of CNY 
Trillion USD 

2.19 
0.31 

-4.78 0.54 
0.07 

0 

CT2 
Trillions of CNY 
Trillion USD 

2.1 
0.3 -9 

0.54 
0.07 0 

CT3 
Trillions of CNY 
Trillion USD 

2.02 
0.29 

13.3 
0.54 
0.07 

0 

ETS1 Trillions of CNY 
Trillion USD 

2.33 
0.33 

0.28 0.54 
0.07 

0 

ETS2 Trillions of CNY 2.44 0.92 0.54 0 
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Trillion USD 0.35 0.07 

ETS3 Trillions of CNY 
Trillion USD 

2.54 
0.36 

1.48 0.54 
0.07 

0 

OFFSET1 Trillions of CNY 
Trillion USD 

2.3 
0.33 

0 0.54 
0.07 

0 

OFFSET2 
Trillions of CNY 
Trillion USD 

2.3 
0.33 0 

0.54 
0.07 0 

OFFSET3 Trillions of CNY 
Trillion USD 

2.3 
0.33 

0 0.54 
0.07 

0 
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&,0110./1X(".=&>&'<(%"&'&(#'&(C#10-#33?(/.(3&11(.'(48'%"&'('&@8-%0./1(

8/@&'(@044&'&/%(DEF(7'.=%"('#%&1B(Y./&%"&3&11<(@044&'&/%(DEF(7'.=%"(

'#%&1( =033( 0/438&/-&( %"&( #,.8/%( .4( C#1&30/&( !J9( &,0110./1B( +/( %"&(

1%#/@#'@(#118,$%0./<( %"&(DEF( 7'.=%"( '#%&( 01( KL<( !J9( &,0110./1(

4'.,( #0'( $#11&/7&'( %'#>&3( .$&'#%&@( C?( !"0/&1&( #0'30/&1( =033( C&(QI) (

,0330./(%.//&1(C?(%"&(&/@(.4(9:;:<(="03&(%"&(#,.8/%(.4(C#1&30/&(!J9(

&,0110./1( =033( C&(QQZ( #/@( Q:[( ,0330./( %.//&1(8/@&'( %=.( @044&'&/%(

DEF(7'.=%"( '#%&1P )L(#/@( MB)LB(*"&'&4.'&<(=&(-#/(-./-38@&(%"#%(

@044&'&/%( ,#'A&%( 7'.=%"( '#%&( C#1&@( ./( %"&(DEF( 0/-'&#1&( =033( /.%(

#44&-%(%"&(-.1%(0,$#-%(10,83#%0./(,.@&3(C803%(0/(!"#$%&'()B(
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<"&/(0%(-.,&1(%.(%"&(48&3(&440-0&/-=(7'.>%"?('&183%1($'&1&/%&@(

0/(A078'&(BC(#'&(D80%&( 10,03#'( %.('&183%1( 4'.,( 1&/10%0E0%=( #/#3=101( ./(

%"&(/#%0./#3(FGH(7'.>%"(I8%(0%(#31.(1".>1(0%1(.>/(-"#'#-%&'01%0-1J(+%(

0/@0-#%&1( %"&'&( >033( I&( ,.'&( !K9( #I#%&,&/%(8/@&'( %"&( 1%#/@#'@(

#118,$%0./(%"#%(%"&(48&3(&440-0&/-=(0,$'.E&1(I=(LM($&'(#//8, (8/@&'(

I.%"( %"&( -#'I./( %#N#%0./( #/@( &,0110./1( %'#@0/7( 1-&/#'0.1J(<0%"( %"&(

0/-'&#1&( .4(48&3(&440-0&/-=(0,$'.E&,&/%(@8'0/7(%"&(1#,&($&'0.@?(>&(

-#/( 1&&( 4'.,( %"&( 7'#$"( I& 3.>( %"#%(%"&(#,.8/%( .4( @0'&-%( !K9(

&,0110./1( #I#%&,&/%(4'.,( !"0/&1&( $#11&/7&'( #0'30/&1 ( I&-.,&(

1,#33&'( I8%(%"&'&(01(/.(107/040-#/%(@044&'&/-&J(23%".87"(%"&( '&@8-%0./(

.4( !K 9(&,0110./1( 8/@&'( %"&( "07"O&440-0&/-=(7'.>%"(#118,$%0./( P9M(

$&'(=&#'Q(01(3&11(%"#/(%"#%(.4(%"&(.%"&'(%>.(#118,$%0./1?(%"&(.E&'#33(

E.38,&( .4( !K 9( &,0110./1( 01( @&40/0%&3=( 4&>&'( %"#/( &,0110./1( 8/@&'(

.%"&'(%>.(#118,$%0./1J(K/(%"&(.%"&'("#/@?(0/(9:;:?( !K9(&,0110./1(

>033( '&@8-&( I=( %"&( 1#,&( '#%&R 9SJL) M?( LTM( #/@( LLJBM( 8/@&'(

KAAU5*L?(KAAU5*9 (#/@(KAAU5*;?( '&1$&-%0E&3=?(>0%"(#118,$%0./1(

.4( LM?(LJSM( #/@(9M( 0/( 48&3( &440-0&/-=( 7'.>%"J(+/( -.,$#'0/7( %"&(

I#1&30/&( !K9( &,0110./1( 8/@&'( %"&(LM( 48&3( &440-0&/-=( 7'.>%"?( %"&(

#,.8/%(.4(I#1&30/&(!K 9(&,0110./1(>033(@&-'&#1&(I=(CM(#/@(L) M(I=(

%"&(&/@(.4(9:;:(8/@&'(LJSM(#/@(9M(48&3(&440-0&/-=(7'.>%"J(*"&'&4.'&?(

%"&( '&183%( $'.E&1( %"#%( %"&( 48&3( &440-0&/-=( 0,$'.E&,&/%( 01( '&#33=(

107/040-#/%( 0/( &,0110./1( ,0%07#%0./(I&-#81& ( 0%( -#/( '&@8-&( 48'%"&'(

#0'-'#4%(&,0110./1?(&E&/(%".87"(/.(&-./.,0-(0/1%'8,&/%1( #'&(#$$30&@(

%.(%"&(!"0/&1&(#0'30/&(0/@81%'=J(
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+/( 18,,#'<=( %"&( $'0-&( &3#1%0-0%<( .4( >&,#/>( 01( %"&( ,.1%(

0,$.'%#/%(?#'0#@3&(%"#%(-.83>(0/438&/-&(%"&(&440-0&/-<(.4(%"&(10,83#%0./(

,.>&3( @&-#81&( %"&( ,.>&3( $'&1&/%&>( 0/( %"01( -"#$%&'( 10,83#%&1( %"&(

-.1%(0,$#-%1(.4(>044&'&/%(,0%07#%0./(,&-"#/01,1A(+/(%&',1(.4(/#%0./#3(

BCD(7'.E%"(#/>(48&3(&440-0&/-<(0,$'.?&,&/%=(%"&1&(E033(0/438&/-&(%"&(

@#1&30/&(!F9(&,0110./1(%.(>044&'&/%(&G%&/%1(#/>=(%"&'&4.'&=(#44&-%(%"&(

!F 9(&,0110./1('&>8-%0./1=(@8%(E033(/.%(0/438&/-&(%"&(&44&-%0?&/&11(.4(

%"&(10,83#%0./( ,.>&3A(*"01(01(@&-#81&(%"&<(>.( /.%("#?&(#/<(0,$#-%(

./( %"&( $'0-&( &44&-%A( H.E&?&'=( %"&0'( 0/438&/-&1( ./( %"&( .?&'#33( !F9(

&,0110./1( ,#<( #44&-%( %"&( %#G( '#%&( %"#%( ,#>&( @<( %"&( !"0/&1&(

7.?&'/,&/%( .'( %"&( -#'@./( $'0-&( #/>( !5I1( $'0-&( 0/( %"&( &G-"#/7&(

,#'J&% 

!"#$%&'()*+,&' $

( 21( #( ,#K.'( !F 9(&,0%%0/7( -.8/%'<( #/>( #( 107/040-#/%( $3#<&'( .4(

0/%&'/#%0./#3(/&7.%0#%0./=(!"0/#("#1(#/ (.@307#%0./(#/>(#('&1$./10@030%<(

%.(-./%'0@8%&(%.(#0'-'#4%(&,0110./1(#@#%&,&/%(0/(%"&(73.@#3(3#/>1-#$&A(

*"01( -"#$%&'( -./>8-%1( #/( &,$0'0-#3( #/#3<101( %.( 1".E( E"<( !"0/&1&(

#?0#%0./( /&&>1( &,0110./1( '&>8-%0./( #/>( ".E( &-./.,0-( 0/1%'8,&/%1(

-.83>( -./%'0@8%&(%.(0%A(+%(#31.(1".E1( ".E( -#'@./(%#G#%0./=(&,0110./1(

%'#>0/7( #/>( -#'@./( .441&%1( -.83>( 0/438&/-&( #0'( %'#?&3( >&,#/>=( !F9(

&,0110./1(#/>(#0'30/&('&?&/8&A((

2(/8,@&'(.4(10,$3040-#%0./1(#'&(/&-&11#'<(E"&/(,.>&330/7(%"&(

48%8'&A(+/($#'%0-83#'=(%"&($'0-&(&3#1%0-0%<(.4(>&,#/>(,#<(@&(&?&/(3.E&'(

%"#/( E&( "#?&( #118,&>=( #/>( %"&( $#11&/7&'( @&"#?0.8'( >.&1( /.%(

/&-&11# '03<( $&'4&-%3<( '&43&-%( #-%8#3( $'0-&( -"#/7&1(@&-#81&( .4( %"&(

8/-&'%#0/%<( .4( %"&( &3#1%0-0%<( .4( %"&( E".3&($#11&/7&'( #0'30/&(0/>81%'<A(

6.'&.?&'=(%"01( -"#$%&'(>.&1( /.%(%#J&(0/%.(#--.8/%(#0'-'#4%(?#'0#/-&=(

E"0-"(01(0,$.'%#/%(0/('&7#'>(%.(&,0110./1(#/#3<101(#/>(4.'&-#1%A(#/>(

.@?0.813<=(%"&(&1%0,#%0./(.4(%"&(L*F(/8,@&'(01(@#1&>(./(%"&(#?&'#7&(

#0'-'#4%(-#$#-0%<=(E"0-"( ,&#/1(%"&(-#3-83#%0./( .4(%"&(!F9(&,0110./1(

,#<( /.%( @&( %"#%( #--8'#%&=( &1$&-0#33<( 04( !"0/&1&( $#11&/7&'(#0'30/&1(

E.83>( "#?&(83%'#M"07"(-#$#-0%<( #0'-'#4%( %.( @&(.$&'#%&>(0/( %"&( 48%8'&A(

N.'( %"&( %&-"/.3.7<( 0,$#-%=( %"&( ,.>&3( >.&1( /.%( 0/-38>&( %"&( 81&( .4(

#3%&'/#%0?&(&/&'7<(#1(E&33=(E"0-"( -.83>(#31.(-./%'0@8%&(%.(&,0110./1(
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,0%07#%0./O( ".E&?&'=( %"01( #/#3<101( 01( 4.-810/7( %"&( >0'&-%( !F9(

&,0110./1( #/>( @0.48&31( E033( ,.1%3<( -./%'0@8%&( %.( 304&-<-3&( !F9(

,0%07#%0./=(/.%( >0'&-%( ?#38&1A( *"&( #33.E#/-&1( $'0-&( #/>( !5I1( $'0-&(

#118,&>(0/(%"&(1-&/#'0.(#/#3<101(,#<(@&(/.%(#@3&(%.(@&(4834033&>(10/-&(

@.%"(.4(%"&,('&,#0/(#%(#(?&'<(3.E(3&?&3A((

5?&/(1. =(E&(>.(@&30&?&(%"#%(-#'@./(%#G(#/>(&,0110./1(%'#>0/7(

1-"&,&(>01-811&>(#'&(30J&3<(%.("#?&(#(107/040-#/%(0/438&/-&(./(.?&'#33(

>&,#/>( 3&?&31( #/>( &,0110./1( #@#%&,&/%=( #/>( %"01( 01( &?0>&/%( 4'.,(

'&183%1A(F/(%"&(.%"&'("#/>=(%"&('&>8-%0./(.4(!F9(&,0110./1(8/>&'(%"&(

-#'@./(.441&%(1-"&,&(01(/.%(%"#%('&30#@3&(10/-&(0%(01("07"3<(>&$&/>0/7(

./(%"&(%'#?&33&'1P(Q*DA(+%(01(1%033(>.8@%483(E"&%"&'(%"&(Q*D(%"#%("#1(

@&&/(#118,&>(0/(%"&(1-&/#'0.(#/#3<101(-#/(@&(#-"0&?&>(0/(%"&(48%8'&A(

( 23%".87"( %"&'&( #'&( 1.,&( 30,0%#%0./1( #@.8%( %"&( 10,83#%0./(

,.>&3=( %"01( #/#3<101( #%( 3&#1%( &1%#@301"&1( #( 4'#,&E.'J( %.( -.,$#'&(

%"'&&( >044&'&/%( &-./.,0-( 0/1%'8,&/%1( 4.'( ,0%07#%0/7(>0'&-%( !F 9(

&,0110./1( 4'.,( %"&( !"0/&1&( #0' ( $#11&/7&'( %'#/1$.'%( 1&-%.'( #/>( %.(

&1%0,#%&( %"&0'( -.1%( &44&-%1( ./( $#11&/7&'( @&"#?0.8'=( #0'4#'&1=( !F9(

&,0110./1(#/>(#0'30/&( '&?&/8&1A(*.(3..J(#%(%"&( -.1%(0,$#-%( ./(@.%"(

>.,&1%0-( #/>( 0/%&'/#%0./#3( 4307"%1( -#''0&>( @<( !"0/&1&($#11&/7&'(

#0'30/&1( .4( 0/%&7'#%0./( #@.8%( #?0#%0./( 0/%.( %"&( -#'@./( %#G#%0./=(

&,0110./1( %'#>0/7( .'( -#'@./( .441&%=( #( 10,$3&( ,.>&3( 01( >&?&3.$&>( %.(

&1%0,#%&( -8''&/%( #/>( 48%8'&( !F9( &,0110./1=( %"&( -.1%( .4( $#<0/7(#(

-#'@. / (%#G=(#-R80'0/7(#33.E#/-&1( .'( .441&%%0/7( -#'@./(4..%$'0/%1(#/>(

>&,#/> M10>&( &44&-%1( .4( 1"04%0/7( %"&( -.1%( @8'>&/( ./%.( $#11&/7&'1(

8/>&'(>044&'&/%(>&107/(.$%0./1A((

( *"&( #/#3<101( 0/( %"01( -"#$%&'( 0/>0-#%&1( #33( ,&-"#/ 01,1( E.83>(

-#81&( %"&( 0/-'&#1&( 0/(#0'4#'&1=( E"0-"( -.83>( '&183%( 0/( %"&( 7'.E%"( .4(

&G%'#(-.1%1(#/>(13.E&'(%"&(>&,#/>(7'.E%"A(23%".87"=(@<(%"&(&/>(.4(

9:;: =(!F 9(&,0110./1(E033(@&('&>8-&>(7'&#%3<=(%"&(&G%'#(-.1%1(E033("#?&(

0/-'&#1&>( 7'&#%3<('&3#%0?&( %.( %"&(@#1&30/&A( S<( -.,$#'0/7( !F9(

&,0110./1(4'.,(%"&1&(%"'&&(,#K.'(1-&/#'0.1(E0%"(%"&(@#1&30/&(#-%0?0%<=(

0%(1&&,1(30J&(%"#%(%"&(-#'@./( .441&%(01(,.'&(#$$&#30/7O(".E&?&'=(E&(

-#//.%( -./-38>&(E"0-"( ./&(01(@&%%&'(4.'( !"0/&1&(#0'30/&1(@&-#81&(0%(

#31.( >&$&/>1( ./( .%"&'( -./10>&'#%0./1( E"&/(#( $.30-<( 01( 7.0/7( %.( @&(

#>.$%&>A( +/( $#'%0-83#'=( #1( #/( 0/1%'8,&/%( %"#%( "07"3<( >&$&/>1( ./(
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$#11&/7&'1P( -".0-&1=( %"&( &44&-%0?&/&11( .4( %"&( -#'@./( .441&%( 01( 1%033(

R8&1%0./&>A(* "&( $8@30-( "#1( #3E#<1( R8&1%0./&>( %"&(&44&-%0?&/&11( .4(

%"&(-#'@./(.441&%(>8&(%.(!C6($'.K&-%1(-".1&(@<(#0'30/&1A(N8'%"&',.'&=(

#1(#>>'&11&>(0/(%"&(1-&/#'0.(#/#3<101=(%"&'&(E033(@&(,.'&(0/-.,&1(%.(

%"&( 7.?&'/,&/%( #/>( #0'30/&1( >8&( %.(%"&( #8-%0./0/7( '&?&/8&(#/>(

0/-'&#1&>(#0'4#'&A((

N'.,(%"&($&'1$&-%0?&(.4(&G%'#( -.1%1=(%"&( -#'@./(%#G#%0./(#/>(

%"&(-#'@./(.441&%(1&&,(,.'&(#$$&#30/7(%.(#0'30/&1(@&-#81&(%"&'&(#'&(

/.(&G%'#(-.1%1(4.'(%"&,=(&1$&-0#33<(/.(&G%'#(0/-'&#1&(0/(#0'4#'&(8/>&'(

%"&( -#'@./( .441&%( 1-"&,&( %"#%( E.83>( /.%( 3&#>( %.( #( >&,#/>( >'.$A(

H.E&?&'=(4'., ( %"&($&'1$&-%0?&(.4( #0'30/&( '&?&/8&1=( %"&( &,0110./1(

%'#>0/7( 1-"&,&( 1&&,( ,.'&( #%%'#-%0?&( %.( #0'-'#4%( -#''0&'1( %"#/( %"&(

-#'@./(.441&%(@&-#81&(%"&'&(E033(@&(,.'&(%'#/1$.'%(0/-.,&1(4.'(%"&,A(

*"&'&4.'&=( /.( ,#%%&'( E"#%( $&'1$&-%0?&( E&( 3..J( %"'.87"=( %"&(

&,0110./1(%'#>0/7(01(,.'&(4#?.8'#@3&(%"#/(%"&(.%"&'(%E.(#3%&'/#%0?&1A(

+/( $#'%0-83#'=( #1( E&( >01-811&>( 0/( %"&( 1-&/#'0.( #/#3<101=( @.%"( %"&(

!"0/&1&(7.?&'/,&/%(#/>(#0'30/& 1(E.83>( "#?&(&G%'#( '&?&/8&1(8/>&'(

%"&(&,0110./1( %'#>0/7(1-&/#'0.=( E"0-"( -.83>( @&( 0/?&1%&>( 0/%.(

$'.7'# ,,&1( %"#%( -.83>( 0,$'.?&( .$&'#%0./#3( #/>( 48&3( &440-0&/-<=( 0A&A(

0/4'#1%'8-%8'&( >&?&3.$,&/%=( #0'-'#4%( '&$3#-&,&/%( #/>( #3%&'/#%0?&(

&/&'7<( '&1&#'-"A( 231.=( 04( %"&( &G%'#( '&?&/8&( -.83>( /.%( -.?&'( %"&(

0/-'&#1&>( -.1%1( 4.'( #0'-'#4%( .$&'#%.'1=( 0%( E.83>( 4.'-&( #0'30/&(

-. ,$#/0&1(%.(#>.$%(,.'&(E#<1(%.('&>8-&(#0'-'#4%(&,0110./1(0/(.'>&'(

%.(1#?&(-.1%1(./($8'-"#10/7(&,0110./1 (#33.E#/-&1A(

( +/(-./-3810./=(@&-#81&(.4(%"&("87&(#,.8/%(.4(!F9(&,0110./1(

4'.,(%"&(@#1&30/&(1-&/#'0.=(%"&(!"0/&1&(7.?&'/,&/%(1".83>($8'18&(#(

,&-"#/01,( %.( ' &>8-&( %"&( !F9(&,0110./1( &?&/( %".87"( !"0/#( >.&1(

/.%( "#?&( #( ,#/>#%.'<( .@307#%0./( 4.'( ,0%07#%0/7( &,0110./1( .4(BHB 1A(

21( #( ,#K.'( $3#<&'( 0/( %"&( 0/%&'/#%0./#3( /&7.%0#%0./=( !"0/#( 1".83>(

$#'%0-0$#%&(0/(%"&(73.@#3(6S6( 4.'(%"&(0/%&'/#%0./#3(#?0#%0./(0/>81%'<T

1$&-040-#33<=(!FIU+2( %"'.87"( +!2FA( N0/#33<=( !"0/#( 1".83>( @803>( 0%1(

.E/(,0%07#%0/7(,&-"#/01,(%.(#-"0&?&(0%1(&/?0'./,&/%#3(#/>($.30%0-#3(

%#'7&%1(#3./7(E0%"(%"&(&-./.,0-(7'.E%"A(

(
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#/>(1&3&-%1(%"&( ,#'J&%( .4(4307"%1(@&%E&&/(!"0/#(#/>(552( -.8/%'0&1(

#1(#(-#1&( 1%8><( %.( #/#3<1&( ".E(#/( 0/%&'/#%0./#3( #0'-'#4%( &,0110./1(

,0%07#%0./( 1-"&,&( E.83>( 0/438&/-&( #0'30/&( -.,$&%0%0./A( *E.(

0/1%'8,&/%1(#'&(0/-38>&>(0/(%"&(#/#3<101W(%"&(5X(5*U(#/>(!FIU+2A(

N8%8'&( $#11&/7&'( >&,#/>( 0/( %"&( ,#'J&%( .4(552 T !"0/#( "#1( @&&/(

$'.K&-%&>(8/>&'(%"&(0/438&/-&1(.4(%"&1&(%E.(,&-"#/01,1A(*"&/=(%E.(

>044&'&/%( %<$&1( .4( ,.>&3( #'&( 4.',83#%&>( %.( -.,$#'&( 48%8'&( ,#'J&%(

1"#'&1(8/>&'(>044&'&/%(#$$'.#-"&1A 
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Z664`>V`DE*%'*#%* ('*C$-2A3,*0J)#()'$*0-()J)(),%*C$* (.,*R-.,;,* :'"*

Q",,$.'A%,* Q#%* D;)%%)'$* 022'S#$-,* !"#3)$?* 8)(.)$* (.,* E';;A=!

^NGED4.7!hEBB9//9E76!

S 6! 7656! DK* D!R* Z665UZ6NZ=!

2AAD/LOO4:64NGED.64NO:39B.ODE39:94/O4A/ODG4"*+)V476!

^h6!"*+#-6!+,?A2#()'$*[DK\*L'*bZN`Z6Nb*M:*!WD*DK+M/D0L*/0+IC0GDL!*

0LT* M:* !WD* EMKLECI* 'B* Na* 0&")2* Z6Nb* #;,$3)$?* T)",-()J,*

Z664`>V`DE* ,%(#@2)%.)$?* #* %-.,;,* B'"* ?",,$.'A%,* ?#%* ,;)%%)'$*

#22'S#$-,* ("#3)$?* S)(.)$* (.,* E';;A$)(<X* )$* J),S* 'B* (.,*
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%)$?2,* ?2'@#2* ;#"P,(U@#%,3* ;,#%A",* ('* )$(,"$#()'$#2* #J)#()'$*

,;)%%)'$%=!cQQ9:9.3!WENG7.3!EQ!A24!^NGED4.7!_79E76!

^h,h6! "**)6! >f4:EBB475.A9E7! ^h,hO"&M#MacR! 4B9//9E7! :3.//9Q9:.A9E7!

/:24B46I!\.G9/6!

^H472EQ4G0! h2G9/A9.76! "**&6! >F24! B.X97H! EQ! A24! ^_! 4B9//9E7/! AG.597H!

/:24B4L!/A.AN/0!DGE/D4:A/!.75!9BD39:.A9E7/!QEG!-N/974//6I!DA"'&,#$*

G#$#?,;,$(*F'A"$#2!"$!J%KL!#$)M#%)6!

^X97/0! \.N36! +(((6! >^NGED4.7! 47T9GE7B47A.3! A.R4/! .75! :2.GH4/L! G4:47A!

4RD4G947:40!9//N4/!.75!AG475/6I!D-'2'?)-#2*D-'$';)-%!)+L!)(M%"6!

^X97/0! \.N30! .75! ?A4Q.7! ?D4:X6! "***6! >\GEDE/.3/! EQ! 47T9GE7B47A.3! Q9/:.3!

G4QEGB/! .75! A24! E-/A.:34/! AE! A249G! 9BD34B47A.A9E76I!F'A"$#2* 'B*

D$J)"'$;,$(#2*/'2)-<*d*/2#$$)$?!"!J"KL!()M++#6!

^X97/0! \.N30! .75!F4GG@!=.GX4G6! "**+6!>h.G-E7!A.R4/! .75! :.G-E7!4B9//9E7/!

AG.597H6I!F'A"$#2* 'B* D-'$';)-* RA"J,<1* R&,-)#2* C%%A,* '$* C%%A,%* )$*

D$J)"'$;,$(#2*D-'$';)-% !+$!J)KL!)"$M)&%6!

^X97/0! \.N30! .75!F4GG@!=.GX4G6!"**+6!>h.G-E7!F.R4/! .75!h.G-E7!^B9//9E7/!

FG.597H6I!F'A"$#2*'B*D-'$';)-*RA"J,<%!J+$K6!

^3HEP.97@0! ,60! W6! <.70! 86! ].7H0! a6! h.GA4G0! f6! ?AG.AAE70! W6! <934B.70! ,6!

8.3P9AY0! .75! ?6! =.3./N-G.B.79.76! "*+"6! >e9Q4M:@:34! .7.3@/9/! EQ!

.3A4G7.A9T4! .T9.A9E7! QN43/! 97! ;f^^F6I! ,GHE774! a.A9E7.3! e.-EG.AEG0!

^74GH@!?@/A4B/!C9T9/9E76!

^339EAA0!;G.2.B0!F2EB./!W6!fEA247-4GH0!.75!W.B4/!<6!?AE:X6!+((%6!>^QQ9:947A!

F4/A/!QEG!.7!,NAEG4HG4//9T4!_79A!fEEA6I!D-'$';,(")-# !'+) M')%6!

^G7/A! j! bEN7H6! "**&6! >,7.3@/9/! EQ! A24! ^h! DGEDE/.3! AE! 97:3N54! .T9.A9E7!

.:A9T9A94/!97!A24!4B9//9E7/!AG.597H!/:24B46I!
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eoomgb+,&#^'*+M!&fa#f_&<1a$#("=,%*^*=U''<U6 !

^NG,:A9T6! "*+%6!>U.G7-EGENH2!d7A4G7.A9E7.3! ,9G/2EP! "*+%6I!DA"0-()J=-'; =!

++M+$! WN3@6! 2AADLOO4764NG.:A9T64NOPDM
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"*+"6! DK+MEML!+MI=! $! 8.G:26!

2AADLOOPPP64NGE:E7AGE3697AO74P/O/B.GA4GM/2EGA4GMGENA4/M
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^_fchcaFfce6! "**)6! #)"* !"#BB)-* G#$#?,;,$(* R("#(,?<* B'"* (.,* e,#"%*

Z666f=!^_fchcaFfce6 !

^_fchcaFfce6! "*+)6! >h2.3347H4/! EQ! HGEPA2! "*+)! A./X! #L! ^NGED4.7! .9G!

AG.QQ9:!97!"*)$6I!

^_fchcaFfce6!"*+*6! I'$?*!,";* :'",-#%(* U*B2)?.(*;'J,;,$(%*Z6N6UZ646=!

^_fchcaFfce!C.A.!C 4B.75!f4DE/9AEG@!6!

^NGED4.7! ,T9.A9E7! ?.Q4A@! ,H47:@6! "**(6! >?,g^!M! ?AN5@! E7! ,g9.A9E7! .75!

^:E7EB9:!BE543397H6I!f4/4.G:2!DGEk4:A!^,?,6"**(Oc\+$6!

^NGED4.7! hEBB9//9E76! "**%6! >?NBB.G@! EQ! A24! dBD.:A! ,//4//B47AL!

d7:3N/9E7!EQ! ,T9.A9E7!97!A24!^_! ;G4472EN/4! ;./! ^B9//9E7/!FG.597H!

?:24B4!J^_!^F?K6I!hEBB9//9E7/!?A.QQ!]EGX97H!CE:NB47A0!=GN//43/6!

^NGED4.7!^7T9GE7B47A.3!,H47:@6!"**&6!DG/`EM+CL0C+*D;)%%)'$*C$J,$('"<*

QA)3,@''P=!̂ NGE/A.A!/A.A9/A9:/6!

^NGED4.7! U454G.A9E7! QEG! FG.7/DEGA! .75! ^7T9GE7B47A6! "*+%6! >,T9.A9E7!

4B9//9E7/!.75!A24!\.G9/!,HG44B47AL!^NGED4!.75!dh,c!BN/A!47/NG4!

.T9.A9E7!B.X4/!.!Q.9G!:E7AG9-NA9E7!AE!A24!\.G9/!,HG44B47Ai/!HE.3/6I!

U.-4G0!W./D4G0! .75!e975.!=G97X46!"*++6!!.,* )$-2A%)'$* 'B*#J)#()'$* )$* (.,*DK*

D;)%%)'$%* !"#3)$?* R<%(,;1* 0$* ,-'$';)-* #$3* ,$J)"'$;,$(#2*

#%%,%%;,$(=!dhF?C! ;3E-.3! \3.AQEGB!E7!h39B.A4!h2.7H40!FG.54! .75!

?N/A.97.-34!^74GH@6!
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,//4//B47A!,H47:@6!
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T)%%,"(#()'$\=! W97.7L! ?:2EE3! EQ! U97.7:4! .75! F.R.A9E70! ?2.75E7H!
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U349//9H0! ,5G9.7! f60! .75! W.:X! ?AG.N//6! +(((6! >d/! c^hC! G4.3! D4G! :.D9A.! ;C\!

AG475! EG! 59QQ4G47:4! /A.A9E7.G@`! ^T9547:4! QGEB! D.743! N79A! GEEA!
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U34NA90! ^B.7N436! "**&6! >eE:.3! 4B9//9E7! :2.GH4/! 97! ^NGED46I!CE0M*

E'22'_A)A;*'$*0J)#()'$*D;)%%)'$%*S)(.*DH.)@)()'$=!!

U3EG47A97N/0! ,7ENX0!h.G3E!<.B4397:X0! ,G7E!T.7!547!=E/0! fE-! ]97X430! .75!

8..GA47! hN9kD4G/6! "*+"6!/'(,$()#2* 'B* @)'BA,2%* B'"* %.)&&)$?* B)$#2*

",&'"(=!̂ hcUb?6!

UEGG4/A4G0!W.@!]6!+(%+6!C$3A%(")#2*3<$#;)-%=!h.B-G95H40!8,L!8dF!\G4//6!

UGE7A94G! ^:E7EB9:/6! "**%6! >^:E7EB9:! :E7/954G.A9E7! EQ! 4RA47597H! A24! ^_!

^F?!AE!97:3N54!.T9.A9E76I!
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;4HH0!\4G0!eN:@!=N550!.75!?A4D247!d/E76!"*+#6!>F24!B.GX4A!54T43EDB47A!

EQ! .T9.A9E7! -9EQN43L! CG9T4G/! .75! :E7/AG.97A/6I!F'A"$#2* 'B* 0)"*
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;4G3.H20! f4@4G0! .75!=E-!T.7!54G!mP..76! "**%6!>cDA9E7/! .75!97/AGNB47A/!

QEG! .! 544D! :NA! 97! hc"! 4B9//9E7/L! :.G-E7! 59ER954! :.DANG4! EG!
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EG! .! 5GED! A2.A! 4GE54/! A24! /AE74`! F24! 4QQ4:A! EQ! :.G-E7! A.R4/! E7!

A4:27E3EH9:.3!:2.7H46I!D-'2'?)-#2*D-'$';)-%!$#!J"M)KL!"#+M"%*6!

;4AA43B.70! ,75G4P0! .75!h292:2942!W6!h2476!"*+)6!>F24! :39B.A4!9BD.:A!EQ!

.T9.A9E7!.4GE/E3/6I!Q,'&.<%)-#2*+,%,#"-.*I,((,"%!#*L!"&'$M"&'(6 !

;933470!C.T95!]60!]9339.B!;6!8EGG9/E70!.75!h2G9/AED24G!?A4P.GA6!"**)6!0)"*

("#J,2* 3,;#$3* ,2#%()-)(),%1* -'$-,&(%X* )%%A,%* #$3* ;,#%A",;,$(=!

C4D.GAB47A!EQ!U97.7:40!;ET4G7B47A!EQ!h.7.5.6!

;9334/D940! ,75G4P6! "**&6!:'A$3#()'$%* 'B* D-'$';)-%=! cRQEG5! _79T4G/9A@!

\G4//6!

;EE50!C.T95!<60!e.G/M<475G9X!fq334G0!.75!fE-97!h6!?9:X34/6!+(()6!>_?!.9G3974!
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F'A"$#2!+*)6#+(L!+*"' M+*#+6!
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;EN354G0!e.P4G47:4!<6!"***6!>hE7QGE7A97H!A24!,5T4G/4!d75N/AG@!dBD.:A/!EQ!

hc"! ,-.A4B47A! \E39:94/L! ]2.A!CE4/!9A!hE/A`I!E2);#(,*C%%A,%*9"),B*

L'=* Z4* +,%'A"-,%=! ?4DA4B-4G6!

2AADLOOPPP6GQQ6EGHOGQQOCE:NB47A/OfUUMhhd=M")6D5Q6!

;EN354G0! e.PG47:4! <6! "**"6!D$J)"'$;,$(#2* /'2 )-<* G#P)$?* )$* D-'$';),%*

8)(.*/")'"*!#H*T)%('"()'$%=!aEGA2.BDAE70!8,L!^5P.G5!^3H.G6!

;EN354G0! e.PG47:4! <60! .75! d.7! ]6! \.GG@6! "**'6! >d7/AGNB47A! :2E9:4! 97!

47T9GE7B47A.3! DE39:@6I!+,J),S* 'B* ,$J)"'$;,$(#2* ,-'$';)-%* #$3*

&'2)-<!"!J"KL!+$"M+&#6!

;ET4G7B47A! ,::EN7A.-939A@! cQQ9:46! "**'6!0J)#()'$* #$3* (.,* D$J)"'$;,$(1*

L,H(Q,$* #$3* +,%,#"-.* #$3* T,J,2'&;,$(* 0",* g,<%* ('* +,3A-)$?*

D;)%%)'$%* #$3* !.,)"* C;&#-(* '$* W,#2(.* #$3* E2);#(,=! ]./297HAE70!

C6h6L!?A.A4B47A!EQ!;4G.35!e6!C93397H2.B6!

;G.7.5E/0! a43/E70! fE-4GA! W6! 1.NQQB.70! </9.7H:2N! e.90! .75! <N.7H:29! e976!

"*+"6! >,! 3.! :.GA4! DG9:97H! .75! DG9:4! 43./A9:9A@! EQ! 54B.75! 97! .9G!

AG.T436I!T,-)%)'$*RA&&'"(*R<%(,;%!J$)KL!)'+M)(#6!

;G.7A0! f4H6! "*+&6!:2)?.(1* !.,* E';&2,(,* W)%('"<* 'B* 0J)#()'$=! #A2! ^59A9E76!

eE75E7L!CEG397H!19754G/34@!e9B9A456!

<[ -34G0!89:2.430!?4-./A9.7!gE9HA0!.75!,75G4./!eq/:2436!"*+#6!>C4/9H797H!.7!

4B9//9E7/!AG.597H! /:24B4!QEG!h297.S ,7!NDMAEM5.A4! :39B.A4!DE39:@!

.//4//B47A6I!D$,"?<*/'2)-<!&$L!$&M&"6!

<.70! fE7H0! =9@97H! bN0! =.EkN7! F.7H0! <N.! e9.E0! .75! b9B97H! ]496! "*+&6!

>h.G-E7!4B9//9E7/! lNEA./! 97!A24!h2974/4!GE.5!AG.7/DEGA! /4:AEGL! .!

:.G-E7!AG.597H!D4G/D4:A9T46I!D$,"?<*/'2)-<!+*%L!"('M)*(6 !

<.70! o9.EB97H6! "*+&6! /,'&2,=-$=! $! ,NHN/A6!

2AADLOOPEG356D4ED346:EB6:7O7+O"*+&O*'*$O:+**"M"(#$+"*$62AB36!

<.//43A0!8.G:!T.70!UG.7X!T.7!54G!mP.70!?A4Q..7!;29k/0!.75!?9::E!?.7A4B.6!

"**(6!>C4T43ED97H!.!/AG.A4H9:!QG.B4PEGX!QEG!.7!.9G3974!54.397H!P9A2!

A24! ^_! ^B9//9E7! FG.597H! ?:24B46I!O(.* 0C00* 0J)#()'$* !,-.$'2'?<X*

C$(,?"#()'$X*#$3*M&,"#()'$%*E'$B,",$-,[0!CM\=!!

<.T430!=G9.7!U60! .75!?.7:24Y!?6! ;.-G9436! "*++6!>FEP.G5!.! ;3E-.3! ,T9.A9E7!

^B9//9E7/! ,HG44B47A6I!W#J#"3* D$J)"'$;,$(#2* I#S* +,J),S0! +&!

,NHN/A6!
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<40!W9:247H0!.75!bNl97H!oN6!"*+"6!>^/A9B.A9E7!EQ!A24!.9G:G.QA!hc"!4B9//9E7/!

EQ! h297.u/! :9T93! .T9.A9E7! 5NG97H! +(%*v"**(6I! 03J#$-,%* )$* E2);#(,*

E.#$?,*+,%,#"-. !)!J"KL!((M+*$6!

<40! W9Mh247H0! .75! bNMw97H! oN6! "*+"6! >^/A9B.A9E7! EQ! A24! .9G:G.QA! hc"!

4B9//9E7/!EQ!h297.i/!h9T93! ,T9.A9E7!5NG97H!+(%*M"**(6I! 03J#$-,%*)$*

E2);#(,*E.#$?,*+,%,#"-.!)!J"KL!(*M+*$6!

<43B0! C94A4G6! "**$6! >^:E7EB9:! 97/AGNB47A/! .75! 47TG9E7B47A.3! DE39:@6I!

D-'$';)-*#$3* %'-)#2*",J),S!)%!J)KL!"*$M""'6 !

<47/24G0! C.T95! ,60! \4A4G! f6! ?AED24G0! .75! WEG5.7! W6! eENT94G46! "**+6! >,7!

4RD3EG.AEG@! .7.3@/9/! EQ! A24! 4QQ4:A! EQ! 7NB-4G/! EQ! :2E9:4! /4A/! 97!

54/9H745!:2E9:4!4RD4G9B47A/L!.7!.9G3974!:2E9:4!.DD39:.A9E76I!F'A"$#2*

'B*0)"*!"#$%&'"(*G#$#?,;,$( !&L!)&)M)&(6!

<4//0! ?A4D2.740! F2EB./! ,534G0! .75! WE27! ]6! \E3.X6! "**&6! >8E543397H!

.9GDEGA! .75! .9G3974! :2E9:4! -42.T9ENG! P9A2! A24! N/4! EQ! /A.A45!

DG4Q4G47:4! /NGT4@! 5.A.6I!!"#$%&'"(#()'$* +,%,#"-.* /#"(* D!#)L! ""+M

"))6 !

<8! f4T47N4! j! hN/AEB/6! "*+$6!DH-)%,* L'()-,* 5561* 0)"* /#%%,$?,"* TA(<=!

2AAD/LOOPPP6HET6NXOHET4G7B47AODN-39:.A9E7/O4R:9/4M7EA9:4M$$*M

.9GMD.//47H4GM5NA@O4R:9/4M7EA9:4M$$*M.9GMD.//47H4GM5NA@6!

<8! FG4./NG@6! "**'6!9A3?,(* Z66>1* R(#@)2)(<* #$3* M&&'"(A$)(<1* 9A)23)$?* #*

R("'$?X*RA%(#)$#@2,*BA(A",X*D-'$';)-*#$3*:)%-#2*R("#(,?<*+,&'"(*#$3*

:)$#$-)#2* R(#(,;,$(* #$3* 9A3?,(* +,&'"(=! eE75E7L! F24! ?A.A9E74G@!

cQQ9:46!

<E4334G0! \4A4G0! .75!8.GXXN!].33976!+((+6!D$,"?<*&")-,%X*(#H,%*#$3*-#"@'$*

3)'H)3,*,;)%%)'$%=!\.G9/L!c^hC6!

<E4334G0! \4A4G0! .75! 8.GXXN! ].339746! +((+6! >^74GH@! \G9:4/0! F.R4/! .75!

h.G-E7!C9ER954!^B9//9E7/6I!c^hC!^:E7EB9:!?AN594/!aE6+&6!

<EED4G0! \.N30! =47! C.34@0! <E33@! \G4/AE70! .75! h.33NB! F2EB./6! "**'6!0$*

#%%,%%;,$(* 'B* (.,* &'(,$()#2* 'B* -#"@'$* 'BB%,(* %-.,;,%* ('* ;)()?#(,*

(.,* -2);#(,* -.#$?,* );&2)-#()'$%* 'B* BA(A",* ?"'S(.* 'B*Kg* #J)#()'$=!

U97.3!c8^;,!\GEk4:A!f4DEGA0!h,F^6!

<EGAE70! ;.G4A26! "**%6!:'",-#%(%* 'B* EMZ* ,;)%%)'$%* B"';* -)J)2* #)"-"#B(* B'"*

C/EE=!CFd6!



2$$&/>0G(2(

! "'& !

<EN/4MFG.7/DEGA.A9E7! .75!d7QG./AGN:ANG46!"*++6!DA"'&,#$*K$)'$*D;)%%'$%*

!"#3)$?* R-.,;,* /"'.)@)()'$* 0-(* 'B* Z6NN=! "*! WN3@6!

2AAD/LOOPPP6:E7HG4//6HETO-933O++"A2M:E7HG4//O2EN/4M-933O"$(#6!

d,F,6! "**(6! >,77N.3! f4DEGA6I!

2AADLOOPPP69.A.6EGHO.-ENAOCE:NB47A/Od,F,,77N.3f4DEGA"**(6D5Q

6!

S 6! "*+"6! >,77N.3! f4T94P6I!

2AADLOOPPP69.A.6EGHO.-ENAOCE:NB47A/O.77N.3MG4T94PM"*+"6D5Q6!

d,F,6!"*+&6!D-'$';)-*d*R'-)#2*9,$,B)(%*'B*0)"*!"#$%&'"(=!d,F,6!

d,F,6!"*+#6!>U9T4M@4.G!QEG4:./A!/2EP/!9BDGET45!ENA3EEX!QEG!.9G!:.GHE6I!

S 6! "*+$6! >d,F,! .3A4G7.A9T4! QN43/! G4DEGA6I!

2AADLOOPPP69.A.6EGHODN-39:.A9E7/OCE:NB47A/O"*+$MG4DEGAM

.3A4G7.A9T4MQN43/6D5Q6!

d,F,6!"*+#6!>a4P!d,F,!D.//47H4G!QEG4:./A!G4T4.3/!Q./AMHGEP97H!B.GX4A!EQ!

A24!QNANG46I!

S 6! "**&6! >cD4G.A9E7.3! UN43! ^QQ9:947:@6I!C0!0=!

2AADLOOPPP69.A.6EGHOP2.AP45EOED/M97QG.O\.H4/OQN43M

4QQ9:947:@6./DR6!

dh,c!6!"*+%6!>dh,c!3E7HMA4GB!AG.QQ9:!QEG4:./A/L!D.//47H4G!.75!:.GHE6I!

dh,c6! "*+%6! >)(A2! ,//4B-3@! 6I!C$(,"$#()'$#2* E)J)2* 0J)#()'$* M"?#$)Y#()'$=!

2AADLOOPPP69:.E697AO844A97H/O.)(OCE:NB47A/Of4/E3NA9E7/O.)(VG4

/VDGETV476D5Q6!

S 6! "*+*6! >,:294T97H! h39B.A4! h2.7H4! ;E.3/! QEG! d7A4G7.A9E7.3! ,T9.A9E76I!

CE0M=!

2AADLOOPPP69:.E697AOa4P/GEEBO\G4/47A.A9E7x"*?3954/O,:294T97Hx

"*h39B.A4x"*h2.7H4x"*;E.3/x"*QEGx"*d7A4G7.A9E7.3x"*,T9.A9E

76D5Q6!

dh,c6! "*+*6! >,9G:G.QA! F4:27E3EH@! dBDGET4B47A/6I! d7!CE0M* D$J)"'$;,$(#2*

+,&'"(*Z6N60!-@!dh,c6!

dh,c6! "*+$6! >,7! ET4GT94P! E7! 97A4G7.A9E7.3! 59/:N//9E7/! E7! .T9.A9E7!

-9EQN43/6I!

S 6! "*++6! >,77N.3! f4DEGA! EQ! A24! hEN7:936I!

2AAD/LOOPPP69:.E697AODN-39:.A9E7/OCE:NB47A/O((&$V476D5Q6!



2$$&/>0G(2(

! "'' !

dh,c6!"*+%6!>,77N.3!f4DEGA!EQ!A24!hEN7:93!"*+$6I!

S 6! +(('6! >ha?O,F8! /@/A4B/6I!

2AAD/LOOPPP69:.E697AO844A97H/O,8hO8,O+(('OG9EO^o^h?_86D5Q6!

S 6! "**%6!E' $J,$()'$* '$* C$(,"$#()'$#2* E)J)2* 0J)#()'$*U* T'-* V466=!

2AADLOOPPP69:.E697AODN-39:.A9E7/OD.H4/O5E:&)**6./DR6!

S 6! +((%6!E'A$-)2* +,%'2A()'$* '$* D$J)"'$;,$(#2* E.#"?,%* #$3* !#H,%=!

2AADLOOPPP69:.E697AO47T9GE7B47A.3MDGEA4:A9E7O\.H4/OF.R4/6./DR6!

S 6!"**(6!>C4:3.G.A9E7!-@!A24!<9H2Me4T43!844A97H!E7!d7A4G7.A9E7.3!,T9.A9E7!

.75!h39B.A4!h2.7H46I!

S 6! "*+)6! >^7T9GE7B47A! f4DEGA6I! 2AAD/LOOPPP69:.E697AO47T9GE7B47A.3M

DGEA4:A9E7O\.H4/O^7Tf4DEGA+)6./DR6!

S 6! "***6! ,$J)"'$;,$(#2* 9,$,B)(%* 0%%'-)#(,3* S)(.* ELR`0!G* C$)()#()J,%1*

G'3,2* B'"* 0%%,%%)$?* Q2'@#2* 0J)#()'$* D;)%%)'$%* #$3* /'(,$()#2*

+,3A-()'$*B"';*QLR`0!G*G,#%A",%=!PPP69:.E697AO6!

dh,c6!"**(6!Q2'@#2*#J)#()'$*EMZ*,;)%%)'$%*&"'c,-()'$%*('*Z656=!8E7AGZ.3L!

;GEND!E7!d7A4G7.A9E7.3!,T9.A9E7!.75!h39B.A4!h2.7H4!J;d,hhK6!

dh,c6!"*+"6!>;3E-.3!.T9.A9E7!hc"!4B9//9E7/!DGEk4:A9E7/!AE!"*$*6I!

dh,c6!"*+)6!>dh,c!,//4B-3@!f4/E3NA9E7!,)'M+'6I!

dh,c6!"**(6!>d7QEGB.A9E7!\.D4G0!;3E-.3!.T9.A9E7!hc"!4B9//9E7/!DGEk4:A9E7/!

AE!"*$*6I!

dh,c6!"**&6!>cNA3EEX!QEG!,9G!FG.7/DEGA!AE!A24!b4.G!"*"$6I!

S 6! "*+%6! >f4/E3NA9E7! ,)(M)L! hE7/E395.A45! /A.A4B47A! EQ! :E7A97N97H! dh,c!

DE39:94/!.75!DG.:A9:4/!G43.A45!AE!47T9GE7B47A.3!DGEA4:A9E7!M!;3E-.3!

8.GX4AM-./45!84./NG4!J8=8K!/:24B46I! C$(,"$#()'$#2*E)J)2*0J)#()'$*

M"?#$)%#()'$=! 2AADLOOPPP69:.E697AO47T9GE7B47A.3M

DGEA4:A9E7OCE:NB47A/Of4/E3NA9E7V,)(V)6D5Q6!

dh,c6!"**&.6!>f4/E3NA9E7/!.5EDA45!.A!A24!)%A2!/4//9E7!EQ!A24!.//4B-3@6I!

dh,c6! "*+)6!R(#(,* 'B*Q2'@#2* 0J)#()'$* R#B,(<=!8E7AG4.3L! d7A4G7.A9E7.3! h9T93!

,T9.A9E7!cGH.79Y.A9E76!

d^,6! "*+)6! EMZ* D;)%%)'$%* B"';* :A,2* E';@A%()'$* W)?.2)?.(%=! \.G9/L!

d7A4G7.A9E7.3!^74GH@!,H47:@6!



2$$&/>0G(2(

! "'( !

d^,6!"**'6!D$,"?<*!,-.$'2'?<*/,"%&,-()J,%*Z66>1*R-,$#")'%*#$3*R("#(,?),%*

('* Z656=! d7A4G7.A9E7.3! ^74GH@! ,H47:@0! cGH.79Y.A9E7! QEG! ^:E7EB9:!

hEMED4G.A9E7!.75!C4T43EDB47A!Jc^hCK6!\.G9/6!

d7A4G7.A9E7.3! h47AG4! QEG! FG.54! .75! ?N/A.97.-34! C4T43EDB47A6! "*++6!!.,*

C$-2A%)'$* 'B* 0J)#()'$* )$* (.,* DK* D!R1* D-'$';)-* #$3*

D$J)"'$;,$(#2 *E'$%,_A,$-,%=! aET4B-4G6!

2AADLOO9:A/56EGHO9O74P/O-9EG4/G4T94PO++(&*&O6!

d7A4Ggd?F,?6!"**&6!>^/A9B.A97H!.9G!AG.T43!54B.75!43./A9:9A94/6I!U97.3!f4DEGA6!

d\hh6! +(((6!0J)#()'$* #$3* (.,* Q2'@#2* 0(;'%&.,",=!h.B-G95H4L! h.B-G95H4!

_79T4G/9A@!\G4//6!

d\hh6!"**&6!>h39B.A4!h2.7H4!"**&M!dBD.:A/0!,5.DA.A9E70!.75!gN374G.-939A@L!

hE7AG9-NA9E7!EQ!]EGX97H!;GEND!dd!AE!A24!UENGA2!,//4//B47A!f4DEGA!

EQ!A24!d\hh6I!

d\hh6!"*+#6!>hed8,F^!h<,a;^!"*+#L!89A9H.A9E7!EQ!h39B.A4!h2.7H46I!

d\hh6!"*+#.6!E2);#(,*E.#$?,*Z6Nb1*R<$(.,%)%*+,&'"(=!;474T.L!hE7AG9-NA9E7!

EQ!]EGX97H!;GEND/!d0!dd!.75!ddd!AE!A24!U9QA2!,//4//B47A!f4DEGA!EQ!A24!

d7A4GHET4G7B47A.3!\.743!E7!h39B.A4!h2.7H46!

d\hh6!"**&6!>UENGA2!,//4//B47A!f4DEGA6I!

d\hh6!"*+#-6!RA;;#"<*B'"*&'2)-<*;#P,"%X*C$1*E2);#(,*E.#$?,*Z6Nb1*C;&#-(%X*

03#&(#()'$X*#$3*hA2$,"#@)2)(<=*/#"(*01*Q2'@#2*#$3*R,-('"#2*0%&,-(%=*

E'$(")@A()'$*'B*8'"P)$?*Q"'A&*CC*('*(.,*:)B(.*0%%,%%;,$(*+,&'"(*'B*

(.,* C$(,"?'J,"$;,$(#2* /#$,2* '$* E2);#(,* E .#$?,* i:),23X* E=9=X* h=+=*

9#""'%X* T=F=* T'PP,$X* g=F=* G#-.X* G=T=* G#%("#$3",#X* !=D=* 9)2)"X* G=*

E.#((,"c,,X* g=I=* D@cX* e=M=* D%("#3#X* +=E=* Q,$'J#X* 9=* Q+CG0X* ,=%=*

gCRRDIX*0=L=*I,J<X*R=*G#-E"#-P,$X*/=+=*G#%("#$3",#X*#$3*I=I=*8.)(,*

[,3%=\j=! h.B-G95H40! _79A45! 197H5EB!.75! a4P! bEGX0! ab0! _?,L!

h.B-G95H4!_79T4G/9A@!\G4//0!+M)"6!

W,Ch6! "*+%6! >]EG35P954! 8.GX4A! UEG4:./AL! "*+%M"*)$6I! W.D.7! ,9G:G.QA!

C4T43EDB47A!hEGDEG.A9E70!8.GX4A97H!;GEND6!

W.79:0! 893.76! +(((6! >,T9.A9E7! .75! 4RA4G7.39A94/L! A24! .::EBD39/2B47A/! .75!

DGE-34B/6I!!"#$%&'"(#()'$* +,%,#"-.* /#"(* T1* !"#$%&'"(* #$3*

D$J)"'$;,$( !#!J)KL!+$(M+'*6!



2$$&/>0G(2(

! "(* !

W90! WN7D97H6! "*+"6!!.,* #$#2<%)%* 'B* 3")J,"%* 'B* E.)$,%,* EMZ* ,;)%%)'$%*

3,J,2'&;,$(%*@#%,3*'$*(.,*)$&A(U'A(&A(*;'3,2=!\2C!F24/9/0!=49k97HL!

\4X97H!_79T4G/9A@6!

W9.7H0! a.70! =./93! ?2.GD0! .75! 897H@N4! ?247H6! "**(6! >a4P! m4.3.75i/!

4B9//9E7/!AG.597H! /:24B46I!L,S*k,#2#$3*D-'$';)-* /#&,"% !#)! J+KL!

%(M&(6!

WEAYE0!UG.7X6!"*+)6!>^B9//9E7/!AG.597H!97!h297.L!DG97:9D34/0!54/9H7!EDA9E7/!

.75!34//E7/!QGEB!97A4G7.A9E7.3!DG.:A9:46I!hh^\!]EGX97H!\.D4G!+)*)0!

hG.PQEG5!?:2EE3!EQ!\N-39:!\E39:@0!F24!,N/AG.39.7!a.A9E7.3!_79T4G/9A@6!

WEAYE0!UG.7X0!.75!f4H97.!=4AY6!"**(6!>,N/AG.39.i/!4B9//9E7/!AG.597H!/:24B4L!

EDDEGAN79A94/! .75!E-/A.:34/!QEG!397X97H6I!E2);#(,* /'2)-<!(!J#KL!#*"M

#+#6!

WEN0! fE7HMh2.7H0! ?E9M<E9! e.B0! C.T95! ,6! <47/24G0! h292Mh247H! h2470! .75!

h2N7HM]49!1NE6! "**'6!>F24!4QQ4:A! EQ! /4GT9:4! lN.39A@! .75!DG9:4!E7!

97A4G7.A9E7.3! .9G3974! :EBD4A9A9E76I!!"#$%&'"(* +,%,#"-.* /#"(* D! ##L!

$'* M$("6!

1./470! 86! =6! +(&$6! >84:2.79:.3! .75! A24GB.3! DGED4GA94/! EQ! Q93.B47A.G@M

G497QEG:45! /AGN:ANG.3! :EBDE/9A4/! .A! :G@EH479:! A4BD4G.ANG4/! "L!

,5T.7:45!:EBDE/9A4/6I!E"<'?,$)-%!+$!J%K6!

149A2MeN:./0! C.T956! +(%'6! >C4Q4.A97H! A24! ?lN.G4MhN-4! e.P6I! :2)?.(*

C$(,"$#()'$#2!(#!J)+%*KL!##*M##"6!

147745@0! \4A4G! ]60! .75!=47EyA!e.D3.7A46! "**'6!D$J)"'$;,$(#2*&'2)-<*#$3*

();,*-'$% )%(,$-<1*,;)%%)'$*(#H,%*#$3*,;)%%)'$%*("#3)$?=!]EG35!=.7X0!

C4T43EDB47A!f4/4.G:2!;GEND0!d7QG./AGN:ANG4!.75!^7T9GE7B47A6!

12.G97.0!,7./A./9.0!.75!C.7943!fNA24GQEG56!"*+$6!:A,2*DBB)-),$-<*!",$3%*B'"*

L,S* E';;,"-)#2* F,(* 0)"-"#B(1* NOa6* ('* Z6Nb=! ]./297HAE7! ChL!

d7A4G7.A9E7.3!hEN7:93!E7!h34.7!FG.7/DEGA.A9E76!

1EGA43.750!8.G9/.0!.75!W./D4G!U.-4G6!"*+)6!D%();#(,3*",J,$A,%*'B*h0!*#$3*

BA,2*(#H*'$*#J)#()'$=!h^!C43QA6!

1EAEX@6!"*+"6!C$3)#*c')$%*E.)$#*)$*@'<-'((*'B*DK*-#"@'$*%-.,;,=!""!8.G:26!

2AADLOO! PPP6G4NA4G/6:EBO.GA9:34O"*+"O*)O""ONXM9759.M4NM

4B9//9E7/M95_?ea^'"e*"""*+"*)""6 !



2$$&/>0G(2(

! "(+ !

1N3ET4/90! 1.A96! "*++6! >8.X4! @ENG! EP7! /D4:9.3! /E7H0! 4T47! 9Q! 7E-E5@! 43/4!

/97H/!.3E7HL!d7A4G7.A9E7.3!.T9.A9E7!4B9//9E7/! .75!A24!^_!^B9//9E7/!

FG.597H!?:24B46I!E2);#(,*I#S !"!J#K6!

e.75.N0! ?A4T40! ;347! ]49/-GE50! ;4EQQG4@! ;E/397H0! h2G9/AED24G! ]9339H4/0!

8439//.! \NBD2G4@0! .75! 8.GX! UEP34G6! "*+$6! >\.//47H4G! g.3N4! EQ!

F9B40! =474Q9AMhE/A! ,7.3@/9/! .75! ,9GDEGA! h.D9A.3! d7T4/AB47A!

C4:9/9E7/0!gE3NB4!+L! ;N954-EEX!QEG!g.3N97H!_/4G! F9B4!?.T97H/!97!

,9GDEGA!h.D9A.3!d7T4/AB47A!C4:9/9E7!,7.3@/9/6I!

e.N54B.70! d6g0! ?6;! ?2435470! f! =G.7/AGEB0! .75! h6e! =G./936! +(('6!T<$#;)-*

3,$%)(<1*#$*#)"*("#BB)-*;#$#?,;,$(*;,(")-=!F4:2!G4DEGA0!a,?,!6!

e.PGY4:X.!0!8E79X.6!"*++6!G#"P,(*C$%)?.(1*!.,*Q2'@#2*E';;,"-)#2*0)"-"#B(*

E#@)$* C$(,")'"%* G#"P,(*U* L,S* 0)"-"#B(* T,2)J,"),%* #$3* +,("'B)(*

/"'?"#;%*('*T")J,*(.,*G#"P,(= !UGE/A!j!?N339T.7!6!

e440!C.T95!?60!C.T95!]6!U.24@0!\94G/!86!UEG/A4G0!\4A4G!W6!a4PAE70!.75!fE7!

h6a6! ]9A6! "**(6! >,T9.A9E7! .75! H3E-.3! :39B.A4! :2.7H4! 97! A24! "+/A!

:47ANG@6I!0(;'%&.,")-*D$J)"'$;,$( !#)L!)$"* M)$)&6!

e440!WEE/N7H!W60!?A4D247! \6!eNX.:2XE0!d.7! ,6! ].9AY0! .75! ,75G4./!?:2.Q4G6!

"**+6! ><9/AEG9:.3! .75! QNANG4! AG475/! 97! .9G:G.QA! D4GQEGB.7:40! :E/A0!

.75!4B9//9E7/6I!0$$A#2*+,J),S*'B*D$,"?<*#$3*(.,*D$J)"'$;,$( !"%L!

+%&M"**6!

e4HG.750!8.G:6!"*+)6!>F24!G4H9E7.3!HG4472EN/4!H./!979A9.A9T4L!P9774G/!.75!

3E/4G/6I!E'2A;@)#*F'A"$#2*'B*D$J)"'$;,$(#2*I#S=!!

e477ER0! W.B4/! ,60! .75! f47H4G! T.7! a94NPXEED6! "*+*6! >cNADNAM-./45!

.33E:.A9E7/!.75!G4T47N4!G4:@:397HL!9BD39:.A9E7/!QEG!A24!a4P!m4.3.75!

4B9//9E7/!AG.597H!/:24B46I!D$,"?<*/'2)-<!)'L!&'%+M&'&"6!

e90!w9P496!"*+$6!>8.GX4A!:2.G.:A4G9/A9:/!97!A24!Q9G/A!:EBD39.7:4!D4G9E5!.75!

DE39:@!/NHH4/A9E7/!QEG!:.G-E7!4B9//9E7/!AG.597H!/:24B4!97!h297.!J97!

h2974/4K6I!:'"A;*'$*R-),$-,*#$3*!,-.$' 2'?<*)$*E.)$#!$L!+'&%M+''"6 !

e90! o9.EB97H6! "***6! >F24! HG4.A! 34.D! QEGP.G50! 4:E7EB9:! G4QEGB/0! .75! A24!

N79A!GEEA!2@DEA24/9/L!A4/A97H!QEG!-G4.X97H!AG475!QN7:A9E7/!97!h297.i/!

;C\!5.A.6I! F'A"$#2*'B*E';&#"#()J,*D-'$';)-%!"'!J#KL!'+#M'"&6!



2$$&/>0G(2(

! "(" !

e90! m29RN40! o9.Ek94! m2.7H0! .75! b97H@N! CE7H6! "*+#6! >f4/4.G:2! E7! h297.i/!

:.G-E7!4B9//9E7/!AG.597H!B.GX4A!/A.AN/0!DGE-34B/!.75!B4./NG4/!J97!

h2974/4K6I!D-'2'?<*#$3*D$J)"'$;,$(#2*R-),$-,%!")!J++KL!+'&%M+''"6 !

e942G0!8.GA970! ,75G4./! ;GE-34G0!8.GA97!134970! .75! \4A4G!86!893397H6!"**+6!

>h@:34/!97!A24!/X@L!N754G/A.7597H!.75!B.7.H97H!-N/974//! :@:34/!97!

A24!.9G3974!B.GX4A6I!R<%(,;*T<$#;)-%*+,J),S!+&!J#KL!)++M))"6 !

e970!=El9.7H0!.75!oN42N9!e96!"**(6!>F24!^QQ4:A!EQ!h.G-E7!F.R!E7!\4G!h.D9A.!

hc"!^B9//9E7/6I!D$,"?<*/'2)-<!)(!J(KL!$+)&M$+#%6!
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