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SDZMAhiA[JDLZTAcbMANOZMAJjKJLCNJEMZAPOWbZJFAOEAKbLJAWONKOZCMCOE?AfCEWJAM_JAkiiiZTAZONJALJZJDLW_A
XLObKZAPLONAUbLOKJDEAWObEMLCJZAJNKSO[JFÂDNDEAZKJWMLOZWOK[ADZAM_JANDlOLAMJW_ECmbJAMOACERJZMCXDMJA
M_JAWOLLOZCOEANJW_DECZNAOPAZMJJSALJCEPOLWJNJEM?A>_CZAKDKJLAKLJZJEMZADAFJMDCSJFALJRCJgAOPAM_JA
FJRJSOKNJEMANDFJACEAM_JAKDZMAOEAW_DLDWMJLCZCEXANDXEJMCMJAbZCEXÂDNDEAZKJWMLOZWOK[?AnZZbJZADEFA
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>_JAJNKSO[NJEMAOPÂ DNDEAZKJWMLOZWOK[AMOA
FCZMCEXbCZ_ARDLCObZAWOLLOZCOEAKLOFbWMZA_DZAcJJEA
CERJZMCXDMJFACEMJLNCMMJEMS[AORJLAM_JASDZMAyiA[JDLZ?A
>_JAKOMJEMCDSAOPA D̂NDEAZKJWMLOZWOK[APOLA
W_DLDWMJLCZDMCOEAOPAM_JAWOLLOZCOEAKLOFbWMZA_DZA
cJJEAgJSSAJZMDcSCZ_JFAz{|}~?A>_JAFJRJSOKNJEMAOPA
D̂NDEAZKJWMLOZWOK[ADEFADZZOWCDMJFADEDS[MCWDSA
DKKSCWDMCOEZAZCEWJAM_JAOcZJLRDMCOEAOPÂ DNDEA
JPPJWMAzy~A_DZAcJJEACNKLJZZCRJTALJZbSMCEXACEASJZZA
ZDNKSJAKLJKDLDMCOEADEFAWONKSJMCEXANOLJA
WONKSJjANJDZbLJNJEMAMDZ�Z?A 
H[AWONKDLCEXAgCM_An̂AfKJWMLOZWOK[TÂ DNDEA
FJNOEZMLDMJZADAZCNKSJLADEFANOLJAKLJWCZJADcCSCM[A
POLAW_DLDWMJLCZCEXAWOLLOZCOEAKLOFbWMZ?A�OgJRJLTA
ZCMbDMCOEAgDZACERJLZJADAmbDLMJLAWJEMbL[ADXOA
g_JEAM_JAn̂AgDZAZJJEANOLJARJLZDMCSJAM_DEA
D̂NDEAz�~?A>_DE�ZAMOAM_JAFJRJSOKNJEMAOPA
D̂NDEADZZOWCDMJFAMJW_EOSOX[TAZbW_ADZA
JjWCMDMCOEASDZJLTAWOEPOWDSANCWLOZWOK[ADEFA
W_DLXJ|WObKSJFAFJRCWJA�QQI�TÂDNDEA_DZAcJJEA
DA NOLJA DKKSCWDcSJA MJW_ECmbJA M_DEA n̂A
ZKJWMLOZWOK[ACEAMJLNZAOPAWOLLOZCOEALJSDMJFA
LJZJDLW_A EOg?A F̀FCMCOEDSS[TA M_JA D̂NDEA
ZKJWMLOZWOK[AKLJPOLNZADASDXJLAcDEFAZKDWCEXA
DEFAZ_DLKJLAKJD�ZACEAWONKDLCZOEAgCM_An̂A
ZKJWMLDTA g_CW_A DROCFZA ORJLSDKKCEXA OPA
W_DLDWMJLCZMCWAKJD�ZAz{TA�~ADEFADW_CJRJZANOLJA
KLJWCZJACFJEMCPCWDMCOE? 
>_JAWOLLOZCOEAKLOFbWMZAOPALJCEPOLWJNJEMA
JNcJFFJFACEAWOEWLJMJANDCES[AWOEZCZMAOPAnLOEAnnA

��J�ADEFA�J����k�TAnLOEAnnTAnnnA��J}�y�ADEFAnLOEA
nnnA��TA�TA�TA�|�J���TADEFA�TA�|�Jk�}�?A�CXbLJA{A
cLCJPS[AKLJZJEMZAZJRJLDSANDlOLAJRJEMZACEAM_JA
_CZMOL[AOPÂDNDEAZMbF[AOEAWOLLOZCOEAKLOFbWMZ?A
>_JÂDNDEAJPPJWMAOPAWOLbEFbNAgDZAWOEFbWMJFA
c[A�OLMOADEFA�LCZ_EDEAzh~TAg_CW_AgDZADZZCXEJFA
MOA�|�Jk�}Ac[AWONKSJMCEXANOLJAJjKJLCNJEMZA
M_LJJA[JDLZASDMJLAc[AHJDMMCJADEFAVCSZOEAz�~?AnEA
{�hyTARCcLDMCOEANOFJZAOPA�J}�yAgDZAPCLZMA
KLJFCWMJFAc[A�JLcSJAz�~?A�ObLA[JDLZASDMJLTA>_CcJDbA
JMADS?Az{~AKbcSCZ_JFAM_JAPCLZMAZ[ZMJNDMCWÂDNDEA
ZMbF[AOEAWOLLOZCOEAKLOFbWM?A�OgJRJLTAM_CZAZMbF[A
KLOFbWJFANDCES[APbEFDNJEMDSADEFAKLCNDL[A
LJZbSMZAgCM_ASCNCMJFAKLDWMCWDSACEPOLNDMCOE?AnEA{��}TA
�|�J���AgDZAPCLZMAOcZJLRJFAc[A D̂NDEA
ZKJWMLOZWOK[Az{i~?A>gOA[JDLZASDMJLTAM_JAkEFA
Z[ZMJNDMCWALJZJDLW_AOPAM_JÂ DNDEAZMbF[AOEA
WOLLOZCOEAKLOFbWMZAgDZAWOEFbWMJFAc[AaDbJLAJMA
DS?Azk~TA_OgJRJLTACEAg_CW_ÂDNDEAJPPJWMAOPACLOEA
OjCFJZAgJLJAEOMALJKOLMJF?A S̀M_ObX_AM_JA
MJW_ECmbJAOPÂ DNDEAZKJWMLOZWOK[A_DZAcJJEA
NJEMCOEJFACEAJDLSCJLAKDKJLAz{{~Ac[A]DKDEJZJA
LJZJDLW_AXLObKTAM_J[APCLZMALJKOLMJFAM_JÂDNDEA
ZKJWMLDAOPAMgOANDCEAWOLLOZCOEAKLOFbWMZTA�ADEFA�|
�J���Az{k~ACEA{��y?ÀMAM_JAJEFAOPAM_JA{��iZTAIJA
�DLCDAJMADS?Az{}~AWONKSJMJFAM_JA}LFAZ[ZMJNDMCWA
ZMbF[TAKOCEMCEXAObMAM_JAZJEZCMCRCM[AOPAWOLLOZCOEA
KLOFbWMZAMOA_CX_AKOgJLASDZJL?À PMJLgDLFZTA
D̂NDEAZKJWMLOZWOK[AgDZAgCFJS[AbZJFADZADEA
JPPJWMCRJAMJW_ECmbJAMOACERJZMCXDMJAFCPPJLJEMA�CEFZA
OPAWOLLOZCOEADZZOWCDMJFALJZJDLW_JZ?A 
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S̀M_ObX_ADSNOZMADSSAWOLLOZCOEAKLOFbWMZAOPACLOEA
_DRJAJRJLAcJJEACERJZMCXDMJFAc[A D̂NDEA
ZKJWMLOZWOK[TACEAMJLNZAOPAW_DLDWMJLCZMCWAKJD�ZA
DEFADZZOWCDMJFADZZCXENJEMTADALJDSS[AFJMDCSJFA
DEFAKLJWCZJAZbNNDL[ACZAZMCSSADcZJEMACEAM_JA
_CZMOL[?A>_JAPJDZCcCSCM[ADEFAJPPJWMCRCM[AOPÂDNDEA
ZKJWMLOZWOK[ACEAFCZMCEXbCZ_CEXAM_JAWOLLOZCOEA

KLOFbWMA_DRJAcJJEAgJSSAFJNOEZMLDMJF?A>_CZA
KDKJLA KLJZJEMZA DA Z[ZMJNDMCWA DEFA
WONKLJ_JEZCRJAOEAW_DLDWMJLCZCEXANDXEJMCMJAgCM_A
D̂NDEAZKJWMLOZWOK[?A>_JAW_DLDWMJLCZDMCOEAOPA
OM_JLAWOLLOZCOEAKLOFbWMZAgCSSAcJALJRCJgJFA
JSZJg_JLJ?A
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BDXEJMCMJA_DZAcJJEAgJSSAbEFJLZMOOFAORJLAM_JA
SDZMA{iiA[JDLZ?AnMACZACEADAM[KCWDSAZMLbWMbLJAOPA
CERJLZJAZKCEJSADcORJAM_JA�JLgJ[AMJNKJLDMbLJA
��{ki��TAWOEMDCECEXAOEJAFCRDSJEMADEFAMgOA
MLCRDSJEMACLOEACOEZ?ÀZACNKSCJFAc[AM_JAEDMbLJAOPA
CERJLZJAZKCEJSAZMLbWMbLJA��CXbLJAk�TAOEJACLOE�nnn�A
OWWbKCJZAM_JAMJMLD_JFLDSAZCMJA��EOgEADZA>AZCMJZ�A
DEFAM_JALJNDCECEXAnLOE�nnn�ADEFAnLOE�nn�AOWWbK[A
M_JAOWMD_JFLDSAZCMJZA��EOgEADZABAZCMJZ�?A>_JA
POLNbSDAOPANDXEJMCMJTAJjCZMCEXAFbLCEXAM_JA
WOLLOZCOEAKLOWJZZTACZAM_bZÀ}�}��H�Hk�k�̀ }�}��A�yTAg_JLJA
ÀZMDEFZAPOLAMLCRDSJEMACOEADEFAHAPOLAFCRDSJEMACOEZ?A
>_JAJjW_DEXJAOPAJSJWMLOEACEABAZCMJZALJZbSMZACEADA
_CX_AWOEFbWMCRCM[AKLOKJLM[AOPANDXEJMCMJ?
�RJLA_DSPAWJEMbL[�ZÂDNDEAZMbF[AOEANDXEJMCMJTA
EbNJLObZAJjKJLCNJEMZA_DRJAWOEPCLNJFAM_JA
JjCZMJEWJAOPAPCRJÂDNDE|DWMCRJANOFJZTÀ{X{XTAUX
DEFAM_LJJA>kXkXA��CXbLJA}�?A>_JARCcLDMCOEANOFJZA
gJLJAPCLZMS[AKLJFCWMJFAM_JOLJMCWDSS[Ac[A@_CMJADEFA
IJ̀EXJSCZAz{y~AM_LObX_ADAPDWMOLAXLObKADEDS[ZCZ?A
HDZJFAOEAM_JZJALJZbSMZTA�JLcSJAz�~AZMbFCJFAM_JA
CEPSbJEWJAOPAMJNKJLDMbLJAOEAM_JARCcLDMCOEANOFJZA
OPANDXEJMCMJADEFAM_JEAKLOKOZJFADEADZZCXENJEMA
POLARCcLDMCOEDSAZKJWMLbNADWWOLFCEXAMOAM_JCLA
JjKJLCNJEMA��CXbLJA}�?AHbMAM_JAMLDEZPOLNDMCOEAOPA
NDXEJMCMJAgDZAORJLSOO�JFTAg_JLJAM_JAKJD�ADMA
ykiAWN|{|{AZ_ObSFAcJADZZCXEJFAMOAEOLNDSARCcLDMCOEA
NOFJAUXAOPA_JNDMCMJ?AHJEJPCMCEXAPLONAM_JA
CNKLORJNJEMAOPAMJW_EOSOX[TANDE[AKOSDLC�DMCOEA
ZMbFCJZAOEANDXEJMCMJAgJLJAWOEFbWMJFACEAM_JZJA
[JDLZADEFADANOLJAKLJWCZJADZZCXENJEMAgDZA
LJKOLMJFAc[Af_JcDEORDADEFA\D�OLAz{�~ACEAkii}?A
H[AWONKDLCEXAFCPPJLJEMADZZCXENJEMZTADAZMLOEXA
DXLJJNJEMAgDZANDFJAOEAM_JADZZCXENJEMZAOPA
KJD�ZADMA���hADEFA��}�WNWN|{|{TAg_CW_ADLJALJSDMJFA
MOMOARCcLDMCOEDSANOFJÀ{X{XADEFA>kXkX�k�ALJZKJWMCRJS[A
�>DcSJA{�?À WWOLFCEXAMOAFJKOSDLC�JFÂ DNDEA
ZKJWMLbNA��CXbLJAy�APLONAf_JcDEORDADEFA\D�OLA
z{�~TAUXAZ_ObSFAcJADZZCXEJFAMOÂDNDEAKJD�ADMA

�}i�AWNWN|{|{?AQOEZJmbJEMS[TAM_LJJAW_DLDWMJLCZMCWA
KJD�ZADMA��hAWNWN|{|{�̀�̀{X{X�TA�}�WNWN|{|{A�>kXkX�k��ADEFA
}i�WNWN|{|{AA�UX�ADLJAgCM_AM_JAcJZMADXLJJNJEMAZOA
PDLACEASCMJLDMbLJ?A
ÈAORJLRCJgAOPAM_JÂ DNDEAPLJmbJEWCJZACEA
SCMJLDMbLJACZAKLJZJEMJFACEA>DcSJAk?AnEZKJWMCOEAOPA
FDMDACEFCWDMJZAM_DMÂDNDEAKJD�ZADMADKKLOjCNDMJA
��hWN|{|{TA�}iWN|{|{ADEFA}i�WN|{|{ADLJANOZMA
PLJmbJEMS[AOcZJLRJF?AUZKJWCDSS[APOLAM_JÂDNDEA
Z_CPMADMA���hAWN|{|{TACMAgDZALJKOLMJFAc[ADSSADbM_OLZA
NJEMCOEJFACEA>DcSJAk?A>_JARDLCDMCOEZAOPÂDNDEA
Z_CPMZAPOLAM_JAZDNJARCcLDMCOEANOFJZADLJAKLOcDcS[A
FbJAMOAM_JAFCPPJLJEWJZACEAJjWCMDMCOEASDZJLAbZJFAc[A
FCPPJLJEMALJZJDLW_AXLObKZ?ÀA_CX_JLAZ_CPMZAM_DEA
�hiAWN|{|{ACZAKLOcDcS[AWDbZJFAc[AM_JAOEZJMAOPADA
MLDEZPOLNDMCOEAPLONANDXEJMCMJAMOA_JNDMCMJAz{�~?A
>_JA W_DLDWMJLCZMCWA KJD�ZA DEFA LJSDMCRJA
DZZCXENJEMA_DRJAcJJEAZbNNDLCZJFACEA>DcSJA{?ÀA
M[KCWDSAZKJWMLbNAOPANDXEJMCMJACZAFJKCWMJFACEA
�CXbLJA�TAg_CW_ADSZOAFJNOEZMLDMJZAM_DMAM_JA
D̂NDEAZ_CPMADMA���hAWN|{|{AKLJPOLNZAM_JAZMLOEXJZMA
CEMJEZCM[?AnEAOM_JLAgOLFZTAM_JAZ[NNJMLCWAZMLJMW_A
OPAOj[XJEADMONZADSOEXA�J|�AcOEFZACEA>AZCMJZAOPA
NDXEJMCMJAOWWbK[AM_JANDlOLCM[AOPAEOLNDSA
RCcLDMCOEANOFJZ?A
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HDZJFAOEAM_JACEPOLNDMCOEAKLORCFJFAc[AM_CZAKDKJLTA
CFJEMCPCWDMCOEA OPA NDXEJMCMJA c[A D̂NDEA
ZKJWMLOZWOK[ACZAPJDZCcSJAgCM_ObMADE[AFObcM?AnPAM_JA
OcMDCEJFAZKJWMLbNAFJNOEZMLDMJZADAZMLOEXAKJD�A
DMA���hAWN|{ADEFADAZJWOEFAZMLOEXJZMAKJD�ADMA
��}�AOLA}i�AWN|{TACMAOcRCObZS[ACEFCWDMJZAM_JA
KLJZJEWJAOPANDXEJMCMJ?A>_JALJNDCECEXAWOLLOZCOEA
KLOFbWMZAWDEADSZOAcJACFJEMCPCJFAc[Â DNDEA
ZKJWMLOZWOK[TACEFCWDMCEXÂDNDEAZKJWMLOZWOK[ACZA
DEAJPPJWMCRJAMJW_ECmbJAMOAFCZMCEXbCZ_AFCPPJLJEMA
WOLLOZCOEAKLOFbWMZ?A 
�OgJRJLTANOZMAOPAM_JZJAgOL�ZALJKOLMJFACEAM_JA
SCMJLDMbLJADLJAcDZJFAOEAM_JAKbLJANDXEJMCMJA
KOgFJLTAg_CW_ALDLJS[A_DKKJEZACEAKLDWMCWJ?A>_JA
ZKJWMLbNAOcMDCEJFAPLONAWOLLOZCOEALbZMASD[JLA
DSgD[ZALJKLJZJEMZADANCjMbLJAOPAFCPPJLJEMA
WOLLOZCOEAKLOFbWMZ?ÀSM_ObX_AM_JLJACZAEOAKLOcSJNA
MOAW_DLDWMJLCZJAKbLJAWONKObEFZADWWOLFCEXAMOA
M_JACEPOLNDMCOEAKLJZJEMJFACEAM_CZAKDKJLTA
CFJEMCP[CEXADANCjMbLJACZAZMCSSADAW_DSSJEXJACEA
JNKSO[CEXÂ DNDEAZKJWMLOZWOK[APOLAOE|ZCMJA
gOL�?AfONJALJZJDLW_AXLObKAPLONA�LDEWJA_DRJA
ZbWWJZZPbSS[AJNKSO[JFA D̂NDEANDKKCEXAMOA
CFJEMCP[AWOLLOZCOEAKLOFbWMZAzk�|k�~TAcbMAM_JLJADLJA
ZMCSSAZONJACZZbJZAEJJFAMOAcJADFFLJZZJFTAZbW_ADZA
M_JADWWbLDW[AOPALJPJLJEWJAZKJWMLDADEFAM_JAZWOKJA
OPAM_JADKKSCWDMCOE?A>_JLJPOLJTAPbMbLJAZMbFCJZADLJA
ZMCSSAEJJFJFAMOAJjKSOLJA_OgAMOADWWbLDMJS[ACFJEMCP[A
M_JANDXEJMCMJAPOLNJFAFbLCEXAM_JAWOLLOZCOEA
KLOWJZZAOPALJCEPOLWJNJEMACEALJDSAgOLSF?A 
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